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,,Na svete je jedna rec, ktorej vSetci rozumeju. Je to jazyk
nadsenia, veci urobenych s laskou a chut'ou, tuzbou dosiah-
nut’ to, o com snivame alebo comu verime*.

Paulo Coelho

Predslov

Milé konzultantky a mili konzultanti programu Zelena skola,

v ruke drzite Vasu prirucku. Jej cielom je priblizit' vam konzultantsku ¢innost’ z pohl'adu potrieb a ocakavani
zo strany koordinatoriek a koordinatorov zapojenych skol, ale tiez organizatorov programu Zelena skola.
V publikacii sme nahliadli do historie programu vo svete aj na Slovensku, Specifikovali irovne konzul-
tantskej podpory a zodpovednosti z nich vyplyvajuce, zadefinovali poziciu konzultantky a konzultanta pri
naplifiani metodiky 7 krokov Zelenej $koly a tiez uviedli informaéné zdroje, o ktoré sa mozete pri svojej
praci opriet.

Na Uvod vam prajem vela radosti zo spoluprace a spolo¢nych stretnuti, mnozstvo prijemnych a obohacuju-
cich skusenosti a uspesné Zelené skoly.

Vzhladom na vyznam rodovo citlivého pristupu (dvojrodovosti), ktory sme vsak do tejto prirucky pre zjed-
nodusenie textu nepouzili, prosim chapte pod kazdym oznacenim osob v muzskom rode aj zensky rod.

Zuzana Dovalova

za tim programu Zelena Skola



|. Poslanie programu

Zelena skola

Z historie programu Eco-schools

Program Eco-Schools sa stal v roku 1994 odpovedou na
Summit Zeme v brazilskom Rio de Janeiro (1992), kde
bola vyjadrena potreba zapajat’ mladych ludi do hladania
rieseni v oblasti Zivotného prostredia a trvalo udrzatel-
ného rozvoja. Program Eco-Schools je jednym z piatich
environmentalnych programov medzinarodnej iniciativy
FEE (Foundation for Environmental Education, www.
fee-international.org). Za podpory Eurépskej komisie sa
implementoval v Dansku, Grécku, Nemecku a vo Velkej
Britanii. Odtial’ sa velmi rychlo rozsiril do celého sveta
a v roku 2003 ziskal uznanie od programu OSN pre zi-
votné prostredie — UNEP (United Nations Environment
Programme) ako prakticky model vzdelavania a zaroven
tcinny nastroj TUR (Trvalo udrzatelného rozvoja) na
lokalnej arovni. O dva roky neskor bolo obdobie 2005
— 2014 vyhlasené medzinarodnou organizaciou OSN za
,Dekadu vzdelavania pre trvalo udrzatelny rozvoj*.

Do programu Eco-Schools je zapojenych z roka na rok
viac $kol z réznych krajin kazdého kontinentu sveta od
Nového Zélandu po Karibik.

Slovensko v programe Eco-Schools

Projekt Eco-Schools sa na Slovensku prvykrat predstavil
pod nazvom Zelena skola v roku 2004. Organizacne aj
metodicky bol zastreseny Centrom environmentalnych
aktivit v Trencine v spolupraci so Siet'ou environmen-
talne-vychovnych organizacii Spirala. Poget $kdl, ktoré
chct ziakom ponuknut’ zdravsie prostredie a alternativne
formy vyucby z roka na rok narasta. Zelené skoly by mali
vzdelavat’ holisticky s dorazom na zazitkové vyucovanie
a s cielom dosiahnut’ zmeny v spravani mladych ludi,
zamestnankyn a zamestnancov skoly, rodiny a miestnych
Uradov, ktoré maju vplyv na celt komunitu. Nakolko je
slovensky program Zelena skola sucast'ou svetovej siete
Eco-Schools (www.eco-schools.org), pre Uspesné zicast-
nené skoly to znamena ziskat’ nielen Cest’ vyvesit’ zastavu
svetového hnutia Eco-Schools, ale aj moznost’ zapoijit’

sa s d’alsimi Skolami v Euréope i mimo nej do spolo¢nych
projektov.

Prehl'ad uc¢asti $kol
v certifikaénom programe Zelena skola
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Tab.: Prehfad zapojenych a ocenenych $kél programu Zelend
Skola.

Metodolégia programu Zelena skola

Pocet skol a krajin, ktoré sa k tomuto medzinarodnému
programu hlasia, narasta kazdym rokom.V uplynulych
rokoch sa porovnavali Standardy a kritéria pre udelenie
vlajky Eco-Schools platné v jednotlivych krajinach, ked’ze
vznikla silnd potreba vlajku Eco-Schools jednoznaéne
identifikovat’ v ktorejkolvek krajine.Tato vlajka je znac-
kou kvality environmentalneho vzdelavania na skolach.
A dnes, po dohodnuti medzinarodnych Standardov prog-
ramu, symbolizuje to isté na Novom Zélande, v Brazilii,
vo Finsku, ¢i u nas na Slovensku. Podstatou vzdelavacie-
ho programu Zelena skola je zavedenie a zlepSovanie
environmentalneho manazmentu na skole, t. j. proces
odvodeny zo systému EMAS/ISO 14 001, adaptovany na
podmienky zakladnych a strednych skol.

Program Zelenych skél je holisticky cize celostny.
Nezameriava sa len na urcitu cast, ale sustred’uje sa na
celok. Orientuje sa na priciny, zmysel a slvislosti medzi
jednotlivymi zlozkami, ktoré tvoria komplex. Program
Zelené skoly je prioritne zamerany na l'udi, nie na Ulohy.
Vyzaduje ¢o najvyssSiu Uroven zapojenia ziakov, pedagé-
gov, rodicov a Sirsej verejnosti v zmysle participativheho
environmentalneho manazmentu (PEM). Jednym z hlav-
nych cielov programu je znizenie vplyvu skoly na Zivotné
prostredie — t.|. znizenie ekologickej stopy.



Slavnost’ odovzdavania diplomov a Zelenych
vilajok

Skolam, ktoré uspesne absolvuju vsetkych 7 krokov a za-
nechaju po sebe ,,stopy* v podobe zverejnenia realizova-
nych krokov na internetovej stranke skoly, bude na slav-
nostnej certifikacii udelena Zelend vlajka FEE. Ostatné
Skoly si za splnenie stanovenych minimalnych podmienok
z certifikacnej slavnosti odnesu diplom ,,Na ceste k Ze-
lenej skole* a prednostné pravo uchadzat’ sa o vlajku

v nasledujicom skolskom roku. Platnost’ diplomu je na-
sledujuci jeden skolsky rok, pocas ktorého by skola mala
splnit’ ostatné kritéria pre ziskanie medzinarodného oce-
nenia. Ak Skola pocas tohto roka vsetky kritéria nesplni,
neziska nasledne Ziadne dalSie ocenenie.

Drzitelia titulu ,,Zelena Skola” maji pravo uvadzat’ logo
Zelenej skoly na vsetkych skolskych dokumentoch, hla-
vickovych papieroch, na webovej stranke a propagacnych
materialoch skoly.Titul ,,Zelena skola“ je platny 24 me-
siacov od jeho udelenia a to so zachovanim dosiahnutej
Urovne environmentalnych opatreni a systematickom
zlepSovani tej oblasti Zivotného prostredia, ktorej sa este
nevenovala.

Do programu Zelena skola sa ocenené aj neocenené
Skoly musia v pripade ich zaujmu opakovane registrovat’
kazdy Skolsky rok.

Prinos programu Zelena Skola pre ziacky
a ziakov, rodicov a skolu

V obdobi poklesu demografickej krivky najma stred-

né skoly a skoly v mestach doslova bojuju o kazdého
Ziaka. Mnohé vznikaji a mnohé zanikajd. Zaujat’ coraz
konzumnejsie zamerand spolo¢nost’ nie je jednoduché.
Zelend skola ponuka alternativu, ktora méze oslovit’
rodicov, ktori chcu u svojich deti podporit’ kreativitu

a schopnost’ vytvarat’ a zaroven vyjadrovat svoje nazory
na problémy stcasnosti. Skola zapojena do programu
dava zretelne najavo, Ze jej zalezi na Zivotnom prostredi
a osud buducich generacii jej nie je lahostajny. Aktivne
reaguje na environmentalne problémy a zmeny v ludskej
spolocnosti a je otvorena spolupraci s mimovladnymi

a Statnymi organizaciami. Dava svojim Ziakom moznost’
prezivat’ aktivne obdcianstvo, ziskavat’ vedomosti uéenim
sa zazitkom, travit’ viac €asu v prirode, naucit’ sa ju vni-
mat’ a chranit’ ju.

Na otazku, ¢o prinasa projekt kolektivu skoly asi najlep-
Sie odpovie clovek z praxe Ing. Eva Monokova, ktora je
koordinatorkou environmentalnej vychovy na zakladnej
Skole v Druzstevnej pri Hornade, odpovedala:,,Do prog-
ramu Zelend Skola sme zapojeni uz 4. rok. Na skole sa vda-
ka spolocnej realizacii mnoZstva praktickych aktivit vytvoril
timovy duch. M6Zem povedat’, Ze sa zmenila celd filozofia
nasej Skoly, Co vyustilo do jej zamerania na environmentdinu
vychovu.”, Tuto skolu v roku 2007 osobne navstivila aj
Holandska kralovna Beatrix, ktora program Zelena skola
vysoko pozitivne ohodnotila.

Organizacia programu

V stcasnosti koordinaciu programu na Slovensku za-
bezpecuje Centrum environmentalnej a etickej vychovy
Zivica (www.zivica.sk). Narodnym garantom certifikacie
programu Zelena Skola je Siet’ environmentalne-vychov-
nych organizcii Spirala (www. spirala.sk).

,»Ak mame mat’ v budtcnosti dobré Zivotné prostredie
musime vSetci urobit’ zmeny v naSom Zivotnom Style.Tieto
zmeny sa uskutocnia, ako nahle budeme rozhodovat’

o tom, ako budeme cestovat, nakupovat’ veci, nakladat’

s nasim odpadom a hospoddrit’ s miestom kde Zijeme,
pracujeme a oddychujeme. FEE — Foundation for Environ-
mental Education mé za ciel’ podporovat’ a podnecovat’
tieto zmeny Zivotného Stylu. Medzindrodna siet’ Eco-
Schools je idedlnym mechanizmom pre tuto zmenu na
Skolach. Je postaveny na prirodzenom nadseni deti pre
otazky Zivotného prostredia, rozvoji zrelého a zodpoved-
ného pristupu k nemu a na odhodlani konat’*

Mr. Jan Eriksen, Prezident FEE



2. Struktira programu Zelena skola
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3. Konzultanti v programe

Zelena skola

3.1 Uloha konzultanta
v programe Zelena skola

Na rozdiel od vacsiny krajin vo svete, kde sa realizuje
program Eco-Schools, maji Zelené skoly na Slovensku

o jednu vyhodu na viac. Je fou individudlny pristup ku
kazdej Zelenej skole a to prostrednictvom zaskolenych
konzultantov. Prave oni sprostredkuvaju délezity kon-
takt medzi organizatormi programu a samotnymi Sko-
lami, s ktorymi v ramci programu prichadzaju do styku
najcastejSie. Kazdému konzultantovi je pridelena jedna
alebo viac $kol, s ktorymi v danom skolskom roku podla
potreby ,,jeho* skoly spolupracuje.Vzhladom na efektivi-
tu je idedlne, ak je tato spolupraca dlhodoba.

W et pozerime roveaakim  smerom
Letng trining pre Zelené Skoly — aktivita
land-art.

3.2 Co znamend byt’
konzultant v programe
Zelena skola?

Konzultant je pre koordinatora a skolskii komunitu
(pedagégovia, upratovaci persondl, skolnik, Ziaci,
rodicia, atd’.) pomocnikom a sprievodcom na ceste
programom Zelena skola. Riesi Ziadosti zo strany
Skoly, usmerfiuje a pomaha pri hl'adani odpovedi

na otdzky vyplyvajicich z napifiania 7. krokov cer-
tifikaéného procesu programu Zelena skola partici-
pativnym spésobom*. Konzultant okrem iného po-
skytuje skole poradenstvo napr. ako Setrit’ energiou,
vodou, ako minimalizovat’ odpad alebo ho triedit’

a pod., ¢o prinasa environmentalny a v neposled-
nom rade ekonomicky efekt. Uvedomelou spotrebou,
hladanim suvislosti medzi jednotlivymi zlozkami prostre-
dia, pochopenim sily jednotlivca a potreby individualne;

i spolo¢nej angazovanosti sa Skola zameriava na predcha-
dzanie a nie len rieSenie negativnych désledkov v Zivot-
nom prostredi.

Pri rieseni jednotlivych oblasti (voda, energia, odpady, do-
prava a ochrana ovzdusia, zelen a ochrana prirody, zelené
obstaravanie) ide Skola do hibky. Analyzované problémy
prostrednictvom prijatej stratégie, cielov a aktivit syste-
maticky odstranuje, predchadza im a zapdja do procesu
rieSenia Sirokd komunitu. Konzultant dohliada na to,
aby boli prijaté opatrenia relevantné, efektivne, do-
siahnutelné a najmad vhodne prispésobené vekovej
kategérii Ziakov/studentov.

*) Pod pojmom participacia rozumieme zapdjanie Skolskej
komunity do procesov planovania, riadenia a rozhodovania.
Takato spoluprdca v Skolskej komunite je zaloZend na disku-
sidch, rozhovoroch a pravidelnom zdiefani informdcii medzi
vSetkymi jej clenmi.V programe Zelena skola takyto proces
riadenia oznacujeme skratkou PEM - participativny environ-
mentdlny manaZment.
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Co od vis otakidvome?
- zodpovednost), dodrziavanie terminov, Uprimnost), krea-
tivitu, nadsenie ...

Co vim pondikame?

- moznost’ aplikovat’ svoje vedomosti do praktickych
vystupov

- moznost’ podielat’ sa aktivne na ochrane Zivotného
prostredia a to vplyvom na zmenu postoja sucasnych
i nasledujucich generacii

- moznost’ ziskavat’ stale nové, aktualne informacie
a zdokonalovat’ svoje zrucnosti

- moznost’ spoznat’ nové miesta, novych l'udi a inSpirovat’
sa nimi

- moznost’ odborného a duchovného rastu

Ako vim pomoieme?

- e-mailovymi, telefonickymi i osobnymi konzultaciami

- vaSou Ucastou v e-mailovej konferencii programu Zele-
na skola a konferencii konzultantov

- pristupom k literattre a odporucaniami na hodnotné
zdroje informacii

- informovanim o zaujimavych akciach, tréningoch, semi-
naroch a workshopoch

- pozvanim na regionalne seminare koordinatorov a kon-
zultantov programu Zelena skola

- poskytnutim inSpirativnych propagacnych materialov

.. & nakoniece ochoton kedykolwek podat
pomotnii ruku

Uloha konzultanta je dobrovolna!

Je dolezité vopred zhodnotit’ svoj ¢asovy vklad do tejto
cinnosti a prijat’ fakt, Ze materialne ohodnotenie nie je
porovnatelné s inou formou zamestnania. Odmenou pre
konzultanta je moznost’ sebarealizacie, ziskanie vedo-
mosti a zrucnosti. Zakladnymi piliermi uspesnej spolu-
prace je zodpovednost’ a Uprimnost), ktoru vam poskytu-
jeme a zaroven ju aj vyzadujeme.V kone¢nom dosledku
su prave konzultanti ,,vizitkou* celého programu medzi
Skolami a pripadne aj verejnostou. Je preto doblezité, aby
kazdy k svojej praci pristupoval s tymto vedomim.

3.3 Sest’ predpokladov
dobréeho konzultanta

Konzultant je osobnost, ktora je:

I) zdrojom informacii — konzultant by mal byt’ pripra-
veny poradit’ koordinatorom vo chvili, ked’ im vyplynu
akékol'vek otazky z ich éinnosti v ramci programu
Zelena skola. Odpovede konzultanta nemusia byt vzdy
absolutne konkrétne a priame. Casto je postacujlicou
radou odporucanie na zdroj, kde uz odpovede na svo-
je otazky najdu.Ak potrebné informacie nemate alebo
ich neviete zabezpecit', nepredstierajte zbytocne svoju
,»odbornu zdatnost™. S komplikovanymi zalezitostami
sa kedykolvek obrat’te na regionalne centrum alebo
Kancelariu programu.

2) pozitivhym prikladom — v tomto bode rozhodne
neplati porekadlo ,,vino pit’ a vodu kazat®. Konzultant
by sam mal byt’ prikladom dodrziavania zasad a prin-
cipov zodpovedného pristupu k ochrane prirody tak,
ako to vyzaduje aj od skoly.

3) zdrojom inSpiracie — konzultant vie premenit’
teoretické vedomosti na praktické vystupy, ktoré maju
v prevadzke skoly pozitivny environmentalny i ekono-
micky dopad.

4) zdrojom inovacii — neustalym seba zdokonal'ovanim
a ucenim je konzultant pre skolu zdrojom napadov,
ktoré by sa mali dat’ lahko a efektivne aplikovat’ do
kazdodenného zZivota skoly.

5) zdrojom motivacie — motivovat’ je zdkladnou
Ulohou konzultanta. Konzultant by mal vediet’ skolu
nie len usmernit), ale aj nadchnut’ pre urcitu myslienku.
Nadsenie je jednym z prvych krokov k uspesnému do-
siahnutiu ciela.

,,Konzultant by mal byt’ schopny skolu podporit’ v myslien-
ke, Ze aj malé kroky urobené vlastnymi silami v spoluprdci
s detmi su krokmi spravnym smerom.*

Mirka Pilarikova, konzultantka v programe Zelena skola

6) podporou — cinnost’ koordinatora je pekna a zmys-
luplna, rozhodne vsak nie jednoducha. Koordinatori sa
v priebehu roka stretavaju s réznymi komplikaciami,
ktoré uz i tak naro¢nu pracu stazuji.Tu je na mieste
slovné ohodnotenie pri stretnuti, alebo formou zverej-
a dobrym prikladom pre ostatnych tcastnikov prog-
ramu Zelena skola, ¢i samospravu. Je tiez vybornou
spatnou vazbou pre vedenie skoly.

Ak si clovek zasluZi pochvalu, dbajte na to, aby ste mu ju
neodopreli.*
John Ruskin



3.4 Co nie je povinnostou
konzultanta

Konzultant je v prvom rade poradcom, v jeho kompe-
tencii vSak nie je prevzatie zodpovednosti za realizaciu
programu na sSkole.Ak vas Skola ziada o pomoc nad
ramec vasej konzultantskej ¢innosti, mozete jej na za-
klade vlastného zvazenia a vzajomnej dohody vyhoviet.
Pripadne sa obratte na regionalne centrum, pod ktoré
dana skola spada. Nezabudajte, program Zelena skola je
dobrovolny, uréeny pre ziakov, ktori by ho mali s meto-
dickou podporou pedagégov samostatne realizovat’. Kaz-
da skola by mala zvazit’ svoje ciele, motivaciu a moznosti
(t.j. finanéné aj personalne kapacity), s ktorymi do tohto
programu vstupuije.

V nasledujacich bodoch uvadzame priklady, ktoré
by konzultant nemal samostatne rieSit’:

* planovat’ a realizovat’ aktivity skoly

* realizovat’ jednotlivé kroky v ramci metodiky programu
Zelena skola

* davat’ konecéné rozhodnutia

* iniciovat’ komunikaciu so skolou, najma v pripade ak
Skola s organizatormi programu dlhodobo nekomuni-
kuje

* iniciovat’ komunikaciu o programe v ramci skoly

* viest’ stretnutia Kolégia Zelenej skoly a riesit’ problémy
Skoly*

* zapajat’ verejnost’ a Ziakov do aktivit Skoly

*) na poZiadanie koordindtora sa konzultant méZe zucastnit’
stretnutia kolégia alebo ako host’ na Skole obozndmit’ Skolsku
komunitu s programom Zelena skola.Tento podnet by vSak
mal vychddzat’ zo strany skoly.

,,olw-!u, zodpowednost, odbornost s
predpokladmi pre realizacin konzul-
' ’ l « Ve l-((

,Letny tréning pre Zelené Skoly — nizke lanové
prekazky*

3.5 Zdroje informacii pre
konzultanta

Cestou k poskytovaniu kvalitného odborného poraden-
stva je kontinualne vzdelavanie a zvySovanie konzultant-
skych kompetencii. Dolezita je sebamotivacia a ochota
pracovat’ na sebe.

Z3ikladnym zdrojom informacii je pre konzultan-
ta podobne ako pre koordinatora:
I) Metodicka prirucka pre skoly
2) Prirucka pre konzultantky a konzultantov prog-
ramu Zelena skola
3) Internetova stranka programu Zelena skola
4) E-mailova konferencia konzultantov programu
Zelena skola
5) E-mailova konferencia programu Zelena skola
6) Regionalne seminare pre koordinatorov a kon-
zultantov programu Zelena skola
7) Tréning pre konzultantov
8) Stretnutie Rady Zelenej skoly
9) Khniznica regionalneho centra

1) Metodicka prirucka pre skoly

Prirucka poskytuje koordinatorom, vSetkym aktivnym
¢lenom skolskej komunity, ale tiez konzultantom meto-
dické informacie k programu Zelena skola.

Ciel: poskytnut’ podrobné informacie o tom, ako v praxi
zvladnut’ jednotlivé kroky programu Zelena skola parti-
cipativnym sp6sobom. Formou prikladov z praxe sloven-
skych skol radi ako do tychto aktivit Uspesne zapajat’ ¢o
najviac Ziakov/studentov, personal skoly a verejnost.

2) Prirucka pre konzultantky a konzultantov
programu Zelena Skola

Prirucka, ktoru prave drzite v ruke, poskytuje zakladny
prehlad informacii nielen pre novych konzultantov Zele-
nych skol.

Ciel: pomoct’ konzultantom zorientovat’ sa v problema-
tike metodickej podpory skolam zapojenym do progra-
mu a podat’ im jednotne stanoveny Standard poskytova-
nej konzultantskej podpory.

3) Internetova stranka programu Zelena skola

Internetova stranka programu Zelena skola

(www. zelenaskola.sk) poskytuje vsetky nevyhnutné

a aktualne informacie pre ucastnikov tohto programu.
Ciel: poskytnut’ priestor pre prispevky zapojenych kol
a ich konzultantov, podrobne informovat’ o metodike,
pravidlach a strukture programu, byt’ zdrojom informacii
pre skoly, ktoré vstup do programu zvazuju.



Ako sa moézete stat’ spolutvorcami internetovej
stranky? Na lavej strane titulky je blok PRIHLASENIE.
Ak konzultant eSte nema vytvoreny vlastny Gcet, je po-
trebné si ho vytvorit. Staci len klikndt' na vetu —VYTVO-
RIT NOVY UCET a postupovat’ podla pokynov.

Na stranke si mézete vytvorit’ vlastny profil, pridavat’
clanky, blogy, komentare, fotografie, reportaze zo skal,
podelit’ sa o zaujimavé informacie.

4) E-mailova konferencia konzultantov programu
Zelena skola

E-mailova konferencia sluzi na komunikaciu organizato-
rov programu s konzultantmi a tiez medzi konzultantmi
navzajom.

Ciel’: aktualne informovat’ konzultantov o dolezitych ter-
minoch, udalostiach, planovanych zmenach, ktoré sa tyka-
ju programu Zelena skola a maja vplyv na konzultantskd
cinnost, dat’ priestor na konstruktivnu diskusiu, pripo-
mienkovanie predloZzenych metodickych a informaénych
materialov v pripade potreby, ¢i zdielanie napadov.

Upozornenie. Konzultanti st do e-mailovej konferencie
zapojeni pocas ich aktivneho pbsobenia v programe Zelend
Skola. Do konferencie je zadany e-mail, ktory poskytli kanceld-
rii programu Zelena skola. Z dévodu efektivnej spoluprdce je
nevyhnutné informovat’ o zmene e-mailu a telefénneho cisla
na kancelaria@zelenaskola.sk.

5) E-mailova konferencia programu Zelena Skola

E-mailova konferencia slizi na aktualne informovanie
koordinatorov a ostatnych jej ucastnikov o programe
Zelenad skola.

Ciel informovat’ vsetkych Gcastnikov konferencie o ak-
tualitach v programe Zelena skola, planovanych stretnu-
tiach, moznostiach zapojenia sa do sUt'azi, aktivit alebo
grantovych kol. Konferencia slizi tiez na zdielanie sku-
senosti, informovanie o skolami pripravovanych akciach
a na nadviazanie spoluprace medzi zapojenymi Skolami.

Upozornenie. Koordindtori, ich spolupracovnici a ostatni
Ucastnici su do konferencie zapojeni pocas ich aktivneho
pésobenia v programe Zelena skola. Do konferencie je preto
potrebné nahlésit’ aktudiny e-mail, ktory je kazdym jej cle-
nom pravidelne vyuZivany a kontrolovany. Zmenu e-mailu
prip. telefénneho cisla je preto nevyhnutné nahlésit’ na kan-
celaria@zelenaskola.sk.

Na zaklade skisenosti z praxe je potrebné zdérazno-
vat’ Ucastnikom konferencie zdsady jej pouZivania
(dostanu ich e-mailom po prihlaseni). Do konferencie
patria len tie informacie, ktoré sa tykaju vsetkych
zapojenych skol a suvisia s programom Zelena skola.
Reakcie na zverejnené informacie je potrebné zasielat’
vyluéne na e-mail odosielatela. Predide sa tym zasie-
laniu nevyziadanych a nepotrebnych sprav ostatnym
clenom konferencie.

6) Regionalne seminare pre koordinatorov a kon-
zultantov programu Zelena Skola

Pocas skolského roku su realizované minimalne tri regi-
onalne seminare v Styroch regionalnych centrach.

Ciel: informovat’ o priebehu a povinnostiach programu
Zelenad skola, spoznat’ a zorientovat’ sa v najcastejSich
otazkach skol, dozvediet’ sa na ne odpovede, ziskat’ inspi-
racie od lektorov a tiez od vsetkych tcastnikov semina-
rov.

Nase odporucanie. Vzhladom na automatizovany sys-
tém konzultantskej podpory a individudlnu komunikaciu
skol, moze byt regionalny seminar pre konzultanta jed-

nou z mala moznosti priameho kontaktu so zastupcami

zapojenych skol. Aj z tohto dovodu je vhodné zicastno-
vat’ sa na seminaroch.

,»Ako najprinosnejSiu hodnotim diskusiu o problémoch $kél
a aktivitach, ktoré na skoldch prebiehaju. Praktické skuse-

.....

Lenka Kradlikovd, konzultantka a tcastnicka regiondlneho
semindru pre koordindtorov a konzultantov Zelenych $kél
takto odpovedala na otdzku:,,Ktoru Cast’ stretnutia hod-

notite ako najprinosnejSiu pre pracu koordindtora Zelenej
Skoly? Preco?*




7) Tréning pre konzultantov

Pre potreby udrziavania a zvySovania odbornej kvality
metodickej podpory su v priebehu roku organizované
minimalne dva skoliace tréningy pre konzultantov.
Ciel: poskytnut’ konzultantom délezité informacie

o zmenach a novinkach programe, zdieflat’ skisenosti
z praxe, dat’ priestor na diskusiu o moznom kvalitativ-
nom napredovani programu.

Na oboch tréningoch konzultanti okrem odbornych zna-
losti zvySuju aj iné dolezité zrucnosti a schopnosti, ako
napr. efektivna komunikacia, kritické myslenie, schopnost’
pracovat’ v time a asertivna prezentacia vlastnych nazo-
rov.

,,Hru na stanovovanie priorit Zelenej skoly, nakofko som
redlnejsie videla pracu konzultanta, vedenie diskusie,
predchddzanie vyhrotenych stretov aj zvlddanie dominant-
ného riaditel'a.Vemi prinosnd bola jednoduchd a Sikovnd
metéda urcovania priorit.*

Dana Bardonovad, konzultantka a ucastnicka tréningu pre
konzultantov takto odpovedala na otazku: ,,Ktoru cast’
tréningu hodnotis ako najprinosnejSiu pre Teba? Preco?*

Workshop pre konzultontov,
»Dielia buddenosti

8) Stretnutie Rady Zelenej skoly

Koniec skolského roka a tiez aktualneho rocnika progra-
mu uzatvara Rada Zelenej Skoly — stretnutie organizato-
rov a konzultantov programu. lde o primarne pracovné
stretnutie sekundarne obohatené o vzdelavaciu zlozku.
Ciel prezentovat' zaverecné hodnotenia jednotlivych
Zelenych $kél, upozornit’ na inspirativne, dobré priklady
z praxe, diskutovat’ o problematickych situaciach, s kto-
rymi sa konzultanti v priebehu roka stretli.

Vystupom stretnutia Rady Zelenej skoly je rozhodnutie
o udeleni resp. neudeleni diplomu ,,Na ceste k Zelenej
Skole* alebo titulu ,,Zelena Skola® a to pre Skoly, ktoré
o zaverecné hodnotenie do daného terminu poziadali.

9) Kniznica regionalneho centra

Konzultant sa pocas skolského roku stretne so Sirokou
paletou otazok zo strany skol.A kedZe sa program Zele-
na Skola zaobera ochranou zivotného prostredia je dole-
Zité, aby zlepSoval vedomosti aj v tejto oblasti. Na tento
Ucel mu je k dispozicii kniznica regionalneho centra s od-
bornymi titulmi.

Upozornenie.V informacnych zdrojoch neuvadzame pravid-
la programu Zelend skola a platnu environmentdlnu legislativu.
Orientacia v tychto zdrojoch je vSak jednym zo zdkladnych
predpokladov poskytovania konzultantskej podpory.

Pravidla programu najdete na internetovej stranke
www.zelenaskola.sk v €asti ,,Co je Zelend $kola“

— Pravidla Zelenej skoly.

Vybrané legislativne predpisy, ktoré skola musi spi-
nat, uvadzame aj v pracovnych listoch environmen-
talneho auditu.

Aktualnu legislativu Zivotného prostredia najdete na
internetovych strankach:
www.enviroportal.sk/legislativa/ - vSetky legislativne
predpisy suvisiace so Zivotnym prostredim
www.environet.sk — prehfad legislativy jednotlivych
zloZiek Zivotného prostredia, EIA a environmentdlne
riadenie



3.6 Urovne konzultantskej
podpory

Skola méze poziadat’ o spolupracu a pomoc na troch
Urovniach konzultantskej podpory.V ramci nej moze
kazdy clen konzultantského timu vykonavat’ td funkciu,
v ktorej vie vyuzit’ svoje vedomosti a zruénosti.

Urovne /funkcie konzultantskej podpory:
I) odborny konzultant

2) lektor environmentalnych vyucbovych progra-
mov

3) hodnotitel
1) Odborny konzultant

Naplri prace: poskytovat’ odborné poradenstvo pri
otazkach tykajucich sa pravidiel programu Zelena skola
a medzinarodnej metodiky 7 krokov, poskytovat’ infor-
macie z oblasti udrzatelnej spotreby a ochrany Zivotné-
ho prostredia.

Hlavné predpoklady: dobra orientacia v programe

a v problematike zZivotného prostredia, schopnost’ ar-
gumentovat), diplomacia, schopnost’ analyzovat’ situaciu
a vybrat’ oblast), ktoru je potrebné zlepSovat, dobry pi-
somny a Ustny prejav.

Zodpovednosti: z(Casthovat’ sa pripravovanych regional-
nych seminaroy, Skoliacich tréningov, reagovat’ na vyzvy

v ramci e-mailovej komunikacie, pravidelne spolupra-
covat’ a reagovat’ na podnety organizatorov programu
Zelena skola, zodpovedne poskytovat’ konzultantskd
podporu v pripade potreby.

2) Lektor environmentalnych vyucbovych
programov (EVP)

Napln prace: vytvarat a realizovat’ environmentalne
vyucbové programy (dalej len EVP), ktory je formou
podpory bezného vyucovacieho procesu a doplnenia
prierezovej témy ,,environmentalna vychova“ vo vyucbe.

Hlavné predpoklady: kladny vztah k lektorskej Cinnosti,
pedagogické vzdelanie, vyuzivanie technik zazitkového
vzdelavania, nadsenie, schopnost’ zaujat’ a udrzat’ si po-
zornost), improvizacia, kreativita, vedomosti z vyvinovej
psycholodgie, dobra orientacia v problematike zivotného
prostredia

Zodpovednosti: pedagogické vzdelanie alebo ucast’ na
kurze k tvorbe a realizacii EVP, realizacia EVP pod dohla-
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dom supervizora zo Spoloc¢nosti environmentalne vzde-
lavacich organizacii Spirala.

,»~Zaobchddzajte s clovekom podla toho, aky je a on
takym zostane. Zaobchddzajte s clovekom podla toho,
akym méZe a mal by byt’ a on sa takym stane.*

Johann Wolfgang von Goethe

3) Hodnotitel

Naplii prace: oboznamenie sa s realizaciou programu
na konkrétnej skole, ktora by mala byt v stilade s platnou
environmentalnou legislativou, pravidlami a metodikou
programu Zelena skola. Na zaklade vystupov zo zaverec-
nej hodnotiacej navstevy rozhodne Rada Zelenej skoly

o udeleni prip. neudeleni diplomu ,,Na ceste k Zelenej
skole* alebo titulu a vlajky ,,Zelena skola“.

Hlavné predpoklady: dobra orientacia v pravidlach
programu a metodike 7 krokov, schopnost’ vytvarania
Usudku, formulovanie a prezentovanie vlastného nazoru,
schopnost’ klast’ otazky, analytické a systémové myslenie,
objektivita

Zodpovednosti: (icast’ na Skoliacom tréningu pre hod-
notitelov Zelenych skol, poskytovanie zaverecného hod-
notenia skolam na zaklade ich Ziadosti, U¢ast’ na stretnuti
Rady Zelenej skoly, zicastnovat’ sa regionalnych stretnuti
a skoliacich tréningov pre konzultantov, pravidelne ko-
munikovat’ s organizatormi programu, reagovat’ na vyzvy
v ramci e-mailovej konferencie konzultantov.



4. Konzultantska podpora

V ramci Konzultantskej podpory moéze skola - koordina-
tor a jeho spolupracovnik Ziadat' o:

* konzultaciu

* realizaciu EVP

* zaverecné hodnotenie

4. | Ziadost’ o konzultaciu

Koordinator, ziak alebo ktorykolvek aktivny clen skolskej
komunity na zapojenej skole si moze na internetovej
stranke programu vytvorit’ svoj vlastny Géet. Uet slazi
na propagaciu skoly a na zadavanie dopytu v ramci bloku
KONZULTANTSKA PODPORA na lavej strane titulky.

Ako si zalozit’ aéet na stranke programu?

Na lavej strane titulky je blok PRIHLASENIE.Ak pedagdg
alebo ziak eSte nema vytvoreny vlastny Ucet je potreb-
né si ho vytvorit’. Staci len kliknat' na vetu —VYTVO-

RIT NOVY UCET a postupovat’ podla pokynov. Skoly,
ktorym bol vytvoreny jedinecny pristup v predoslych
rokoch, ho mézu pouzivat’ a heslo pre prihlasenie k svo-
jej Skole zadavaju do prislusnej kolénky. Svoje pristupové
Udaje moze pedagdg poskytnut’ tiez kolegom, ziakom

a pod., ktori ich nemaju vytvorené.

E-mailova, telefonicka a osobna konzultacia

mozné vyriesit pomerne rychlo prostrednictvom e-mai-
lu. Len niekolko komplikovanejsich nejasnosti si vyzaduje
telefonickd alebo osobnu konzultaciu.

Z dovodu zefektivnenia konzultantskej podpory pre
rastdci pocet skol sme pristupili k jej automatizacii
(poskytovaniu konzultantskej podpory cez websystém

— internetovu stranku programu Zelena skola).

Podrobny postup pre zadanie Ziadosti Skolou najdete
na stranke programu Zelena skola v bloku Konzultant-
ska podpora. Viac na http://www.zelenaskola.sk/co-je-
zelena-skola/metodicka-podpora/ako-postupovat-pri-
ziadosti-o-konzultaciu.

Vyhody:

pre Skolu

* profesionalizacia a efektivnost’ poskytovania informacii

* moznost’ poskytnut’ Skole radu aj v pripade nepritom-
nosti prideleného konzultanta

* archiv konzultacii pre sucasného, ale aj nasledujiceho
koordinatora na Skole a tiez konzultanta

* ekonomicka efektivnost’ — e-mailova konferencia je
»zadarmo*

pre konzultanta

* moznost’ rozhodnut’ sa o forme riesenia zadanej
ziadosti o konzultaciu (e-mailom, telefonicky, osobne)

* dostatok ¢asu na pripravu a formulaciu odpovede

* redukcia poctu neopodstatnenych a nepotrebnych
osobnych stretnuti na skolach len na tie nevyhnutné

Sme si vedomi, Ze tato forma konzultantskej
podpory ma aj svoje nevyhody. K nim patri napr.:

* zriedkavejsi osobny kontakt s pridelenou Skolou na
Ukor vytvorenych priatel'skych vztahov

* mensi kontakt s komplexnym pohladom na problemati-
ku Zelenych $kol v praxi

* zriedkavejsia moznost’ zdiel'at’ so Skolskou komunitou
ich zelenoskolsky Zivot

» mensi kontakt s cielovou skupinou t.j. ziakmi Zelenych
skol

Preto odporucame zucastnit sa na skolou realizo-
vapych podujatiach environmentalneho zamerania ak
Vas skola na takuito akciu pozve. Pre skolu je to prejav
podpory ich cinnostiam a motivujlci prvok vo vasej
spolupraci. Pritomnost’ zastupcov z programu Zelena
Skola na takejto akcii tiez pridava jeho realizacii na
danej-Skote-urciti vaznost.

Prebratie Ziadosti o odbornii konzultaciu kon-
zultantom:

Ziadost o konzultaciu je zaslana prioritne pridele-
nému konzultantovi a zaroven na e-mailovl adresu
podpora@zelenaskola.sk. Nasledne sa konzultant
vloZenim pristupovych Gdajov prihlasi na svoj ucet

na stranke programu Zelena skola. Pristup k zaslanej
Ziadosti je cez blok ,,Konzultantska podpora‘ na l'avej
strane titulky.V ramci bloku sa nachadza aj podrobny
postup pre poskytovanie e-mailovej a telefonickej kon-
zultacie.Viac na http://www.zelenaskola.sk/node/796.

| 4



Osobna konzultacia

Tejto forme konzultacie je venovana znacna cast’ priruc-
ky, kedZe sa jedna o osobny kontakt konzultanta s koor-
dinatorom a skolskou komunitou.

K rieseniu problému osobnou konzultaciou by sa malo
pristupit’ v pripade, Ze sa vyskytne taka situacia, ktorud
z hladiska efektivnosti nie je vhodné riesit’ telefonicky
alebo e-mailom.

Kazda zapojend skola ma k dispozicii jednu bezplatnu osob-
nu ndvstevu konzultanta v priebehu skolského roka.

Osobnu konzultaciu méze na zaklade vyhodnotenia
Ziadosti navrhndt aj samotny konzultant.

Po absolvovani osobnej konzultacie na skole je potrebné
aby konzultant vypracoval ,,Spravu o ndvsteve Skoly®.

Vsetky povinnosti stvisiace s osobnou konzultaciou
najdete v bloku ,,Konzultantska podpora* v ramci navo-
du na poskytovanie e-mailovej, telefonickej a osobnej
konzultacie.V pripad otazok, nejasnosti alebo problémo-
vych situacii kontaktujete podpora@zelenaskola.sk.

Osobna konzultacia méze prebehnit’ na zaklade
dvoch predpokladov:

I) priama Ziadost’ koordinatora o osobnu konzultacia
prostrednictvom poziadavky v ,,Ziadost’ o konzulta-
ciu®.

2) na podnet konzultanta, ktory zaslant ,,Ziadost’ o kon-
zultaciu“ vyhodnoti ako vhodnu na rieSenie osobnym

stretnutim s koordinatorom priamo na skole

Osobnej konzultacii by mala predchadzat’ e-mailova
alebo telefonicka komunikacia s koordinatorom Zelenej
Skoly.Aby bola dohodnuta konzultacia efektivna a prinos-
na pre obe strany, mali by vam byt’ na zaklade spomina-
nej komunikacie jasné nasledujice informacie:

* datum a cas konzultacie

* pocet Ucastnikov konzultacie - ¢i ide o individualnu
konzultaciu s koordinatorom alebo sa jej zGcastni
celé kolégium (od tejto skutoénosti zavisi priprava na
konzultaciu)

« tematicky okruh konzulticie (uvedené v ,,Ziadosti o kon-
zultaciu®)

* klu¢ové otazky, ktoré sa budu riesit’ (uvedené v ,,Ziados-
ti o konzultdciu®)

* ako mozem poradit’ (dolezita je dokladna priprava na
konzultaciu)

* co budem dalej pozadovat’ (aké poziadavky mozu
z mojej konzultacie a z rieSenych otazok vyplynut)
napr. zaslanie prepracovaného auditu, dodanie potvrd-
zujucich dokumentov a pod.

|5

Kedy navrhnut’ skole osobni konzultaciu:

- ked' si situacia na Skole vyzaduje osobné stretnutie
s nejakym clenom Skolskej komunity napr. vedenie,
skolnik, Ziaci a pod.

- ked’ sa skola na konzultanta opakovane obracia s rovna-
kym alebo podobnym problémom, ktory nevie vyriesit’

- ked' je skola v programe prihlasena prvykrat a aj
napriek prestudovaniu pravidiel a metodiky 7 krokov
programu Zelena skola sa vyskytuju v jej ¢innosti
nedostatky, ktoré nevie odstranit’

- ked' je zo zaslanych Ziadosti o konzultaciu zrejmé, ze
prvykrat prihlasena skola nepostupuje v stlade s pravi-
dlami programu Zelena skola a nezlcastnila sa z urci-
tych dovodov ani regionalnych stretnuti

RiesSenie otazok a poziadaviek pri osobnej konzul-
tacii

Konzultant by mal mat’ na pamati, ze akakolvek forma
konzultacie sa vzdy orientuje na potreby koordinatora,
Kolégia Zelenej skoly, pripadne celej skolskej komunity.
Dolezita je schopnost’ konzultanta Citat’ s porozumenim,
aktivne pocuvat’ a klast’ podporné otazky, ktoré pomézu
specifikovat’ vzniknuty problém a v idealnom pripade
nasmerovat’ k jeho rieseniu.

Ku koordindtorovi pristupujte ako ku pracovnému partnero-
vi/ kolegovi.

Priebeh osobnej konzultacie zavisi od toho, i sa jej
zucastni len koordinator alebo bude pritomné aj Kolégi-
um Zelenej skoly.V prvom pripade je postup jednoduchy
- konzultacia je zalozena na aktivnej komunikacii a pocu-
vani.V druhom pripade, kedy sa konzultacie z(castni celé
kolégium, je vhodné na otazky odpovedat’ tak, aby ste do
rieSenia zapojili vSetkych ucastnikov stretnutia. Niektoré
vzniknuté otazky mozu byt’ len dosledkom nedostatoc-
nej komunikacie medzi clenmi kolégia a slabou informo-
vanost'ou o vsetkych kvalitich a moznostiach jednotliv-
cov. Prinosnejsie preto je, ak odpoved’ na kladené otazky
najdu sami v ramci diskusie napr. dobrym prikladom

z okolia.

Nase odporucanie.Aj napriek priprave, ktora konzul-
tacii predchadzala, sa neraz vyskytnu tazsie alebo velmi
Specifické otazky, s ktorymi si konzultant nevie poradit’.
V tomto pripade nie je hanbou priznat’ koordinatoro-
vi svoju nevedomost’. S prosbou o pomoc sa mozete
obratit’ na kontaktnd osobu z prislusného regionalneho
centra alebo poziadat’ o radu na podpora@zelenaskola.
sk. Moznym riesenim je zaslat’ otazku do konzultantske;j
konferencie a dat’ tak priestor na vyjadrenie sa inym
konzultantom, ktori sa s podobnou otazkou uz stretli.

Na zaver konzultacie je vhodné strucne zhrnut kl'tco-
vé otazky a navrhy na ich rieSenia. Zakladné body, na
ktorych sme sa dohodli a ktoré si vyzaduju riesenie ako



prvé, je dobré zhrnut a zdéraznit'. Konzultaciu je vhodné
uzavriet’ povzbudenim a motivacnou pochvalou uspes-
nych aktivit.

nZelend Skola je af o prekondvoni pre-
kdzok: ,Letng tréning pre Zelene Skoly
— nizke lanové prekdzky

Vlastnosti navrhov a odporucani pri
konzultaciach

Ulohou konzultanta nie je prioritne poukazovat’ na pro-

blémy ani vyslovovat’ rozhodnutia. Koordinator, pripadne
clenovia skolskej komunity, by mali sami vediet’ Specifiko-
vat’ nedostatky a to s podporou konzultanta a rovnako

s jeho podporou hladat’ cestu na ich odstranenie.

Konzultant nerobi rozhodnutia — len usmerfiuje.

Odporiacania konzultanta by mali mat’ nasledov-
né vlastnosti:

* Specifikacia, konkrétnost’
* realnost’

* efektivnost’

¢ aktualnost’

Spitna viazba od skoly:

Koordinator Ziadajlci o konzultaciu méze zaroven
vyjadrit’ svoju spokojnost’ resp. nespokojnost’ s poskyt-
nutou radou.

Ciel: podnety a pripomienky zo strany koordinatora

su cestou k zlepSovaniu metodickej podpory pre Skoly
organizatormi programu Zelena skola.

,,Prieskum spokojnosti* je dostupny pre Kancelariu pro-
gramu Zelena skola a konzultanta danej skoly.

Prehlad konzultacii:

Kazda e-mailova konzultacia by mala mat’ automaticky
pridelené tzv. Identifikacné &islo — ID za ucelom rych-
lejSieho vyhl'adavania skolou i konzultantom. Zadavatel
ziadosti i konzultant si moze archivované konzultacie
prezerat’ podla rieSenej témy alebo oblasti za pomoci
filtra.



4.2 Ziadost' o realizaciu
environmentalneho
vyucbového programu (EVP)

Skola méze obohatit’ formalne vyucovanie a doplnit’
prierezovu tému ,,environmentalna vychova“ o environ-
mentalne vyucbové programy z dielne konzultantov

a environmentalne — vychovnych organizacii.

Koordinator si moze prezriet’ ponuku dostupnych

EVP na stranke www.zelenaskola.sk/pre-skoly/ponuka-
pre-vas/vyucbove-programy. Okrem EVP konzultantov
programu Zelena skola tam najde aj programy réznych
mimovladnych organizacii. Staci si vybrat’ a nasledne kon-
taktovat’ prislusnu osobu alebo organizaciu.

Podmienky realizacie EVP:

Cena a podmienky EVP su stanovené konzultantom ale-
bo organizaciou, ktora ho poskytuje. Cena v sebe zahrna
naklady na pomocky a odmenu pre lektora.

Emvironmentilne vuihowé programy
z dielne konzultontiek a konzultontov
Foto: Mirka Pildrikovi

Chcete Skolam pontknut’ vlastné EVP?

Ak ano, v tom pripade by mal konzultant spifiat’ vset-
ky hlavné predpoklady a zodpovednosti prisltchajice
cinnosti lektora (vid’ kapitolu ,Urovne konzultantskej
podpory*).

V pripade, Ze konzultant spifa uvedené podmienky, ale
vlastné EVP na skolach este nerealizoval, je dolezité aby
tak najskor urobil pod dohladom supervizora — clen
organizacie zo Siete environmentalne-vychovnych orga-
nizacii Spirala. Po odporuaéani programu supervizorom
moze konzultant svoj EVP ponuknut’ skolam.

Program bude do ponuky doplneny na zaklade vyplnenia
a zaslanie formularu. (priloha ¢. |)

4.3 Ziadost o zaverecne
hodnotenie

V pripade, Ze skola postupovala v sulade s pravidlami
programu Zelena skola a splnila vSetky ciele uvedené
v jej Environmentalnom akénom plane, moze poziadat’
o zaverecné hodnotenie s ciefom:

a) ziskat’ diplom ,,Na ceste k Zelenej skole*
b) ziskat’ certifikat a titul ,,Zelena skola“

Ziadost’ moze zaslat’ koordinator programu Zelena skola
v 2 terminoch prislusného Skolského roku:

[) do 31. 1.

2) do 10.5.

Podmienky podania Ziadosti o zaverecné hodnotenie,
ako aj zoznam pozadovanych priloh je zverejneny v aktu-
alnych Pravidlach programu Zelena skola a v informac-
nych materialoch zverejnenych na internetovej stranke
www.zelenaskola.sk.

Formular ,,Ziadost’ o zdvere¢né hodnotenie je

sUcast'ou bloku ,,Konzultantska podpora®. Pri Ziadosti sa
nachddza tiez online analyzér obsahujuci otazky, ktoré su
pre skolu formou napovedy, ¢i ma Sancu ziskat’ pozado-
vané ocenenie.

Ciel hodnotiacej navstevy a sposoby
hodnotenia

Cielom hodnotenia je predovsetkym:

* zhodnotenie celorocnej cinnosti Skoly - podat’ spatnu vaz-
bu celej skole, organizatorom programu, konzultantom
o tom, ako Uspesna bola skola pri dosahovani vytyce-
nych cielov.

* zhodnotenie uspesnych krokov - porovnat’ dosiahnuté
vysledky s naplanovanymi. Zistit’ nedostatky v praci
a prijat’ opatrenia na ich odstranenie. Zdoéraznit' cha-
rakteristiky, ktoré oznacuji vykon za Uspesny.

* poukdzat’ na troveri pochopenia filozofie programu

* posudit’ mieru participacie Skolskej komunity na progra-
me

* navrhnut’ zmeny smerujtice k progresu - motivovat’

k zmene a lepsim vysledkom konstruktivnymi, konkrét-
nymi pripomienkami a navrhmi

* posudit’ pripravenost’ skoly na d'alSiu cinnost’ v rdmci pro-
gramu

Délezitym dokumentom pri hodnoteni je hodnotiaci
formular. S jeho pomocou hodnotitel posudzuje realiza-
ciu 7 krokov Zelenej skoly, stlad s pravidlami programu
a platnou environmentalnou legislativou a tiez mieru
participacie v skolskej komunite.



Cielom hodnotenia nie je:

* poukazovat’ na nesplnené aktivity

* porovnavat’ dosiahnuté vysledky s Gspesnejsou skolou

* demotivovat’ neprimeranou priamou kritikou konkrét-
nej osoby

* uprednostiovat’ len kvantitu realizovanych aktivit pred
ich kvalitou a vplyvom na celkové vnimanie programu

Hodnotiaci formular a manual pre hodnotitela s podrob-
nym popisom priebehu hodnotiacej navstevy ndjdete na
internetovej stranke programu Zelena skola.

Tip: pri zaverecnom hodnoteni by sme si mali dat’ pozor, aby
hodnotenie nebolo len chvdlenie alebo naopak kritizovanie.
Tejto situdcii méZeme predist’ pouZitim metody tzv. hodnotia-
ceho sendvicu, ktorda pozostdava z troch zdkladnych atributov:
* pochvdlenie toho, o bolo dobré

* upozornenie na to, co by sa malo zlepsit’

* motivovanie

Principy, zasady za hlavné predpoklady
hodnotitela

objektivita — hodnotitel hodnoti skolu na zaklade vse-
obecne platnych pravidiel programu Zelena skola, na
zdklade predlozenych dokumentov a faktov zo strany
zapojenej Skoly

nestrannost’ a zrozumitelnost’ — hodnotitel hodnoti
otvorene, priamo, pri hodnoteni postupuje zrozumi-
telne pre ucastnikov hodnotiacej navstevy, jednotlivé
vyjadrenia/rozhodnutia zdévodni

* vhodné spravanie — hodnotitel komunikuje so zastup-
cami zapojenej Skoly s respektom, korektnost'ou a bez
predsudkov, nevyjadruje faktami nepodlozeny sub-
jektivny nazor, reSpektuje individudlne intelektualne
schopnosti ziakov

doveryhodnost’ — hodnotitel’ okrem ¢lenov Rady
Zelenej skoly neposkytuje informacie inym osobam,
nezverejnuje vystupy z hodnotiacej navstevy prostred-
nictvom akychkolvek informaénych zdrojov

* zodpovednost’ — hodnotitel pristupuje k hodnoteniu

a hodnotiacej navsteve zodpovedne, orientuje sa v
aktualnych pravidlach a metodike programu Zelena
sSkola

informovanie — hodnotitel informuje Kancelariu pro-
gramu Zelena skola o vsetkych neocakavanych, problé-
movych situaciach a vysledkoch hodnotiacej navstevy
v sulade s vyssie uvedenymi cielmi hodnotiacej navste-
vy

Upozornenie. Délezitym predpokladom pre Cinnost’ hodno-
titel'a je ucast’ na odbornom tréningu.

Vysledky zaverecného hodnotenia:

Na zaver hodnotiacej navstevy skoly hodnotitel informu-

je koordinatora o dalSom postupe t.|.:

* do 60 dni od zaverecnej hodnotiacej navstevy bude
koordinator e-mailom informovany o vysledku hodno-
tenia t. j. o ziskani resp. neziskani ocenenia

* hodnotenie bude obsahovat’ odporucania koordinato-
rovi programu, ktoré smeruju k zlepseniu a zefektiv-
neniu realizacie programu na danej skole

* kazda zapojena Skola dostane zaciatkom skolského
roku list s hodnotenim a pozvankou na slavnostnu
certifikaciu, ktora sa uskutoéni zvycajne 4 mesiace po
hodnotiacej navsteve (jun)

Zaverecné hodnotenie $kol je prezentované na stretnuti

Rady Zelenej skoly v mesiaci jul, ktora je tvorena organi-
zatormi a konzultantmi programu Zelena skola.

Vysledkom zaverecného hodnotenia moze byt

* Skola ziskava medzinarodny titul Zelena skola a vlajku
FEE

Skola ziskava diplom ,,Na ceste k Zelenej skole*
skola neziskava ziadne ocenenie

Slavnostna certifikacia a preberanie ziskaného
ocenenia Skolou

* Ak skola dostane pisomné potvrdenie o oceneni od
I.3.do 31.5,, bude jej s tymto potvrdenim zaslané aj
samotné ocenenie na adresu vedenia 3koly. Skola bude
aj napriek skorsiemu ziskaniu ocenenia pozvana na
slavnostnu certifikaciu.

* Ak skola dostane pisomné potvrdenie o oceneni od |.6.
do 31.8., ocenenie je bude odovzdané pocas slavnost-
ného vyhodnotenia, ktoré sa uskutoénuje spravidla
4 mesiace po skonceni skolského roka, v ktorom skola
ocenenie ziskala.

,, Prevzotie tibulun Zelend skola Ziadkomd
a koordindtorkoun na sldvnostnef certifi-
kdeil v Michaloveiach, 16. 10. 2009



5. Metodicka podpora konzultanta

v procese 7/ krokov programu

Zelena skola

Metodika 7 krokov je idealnym nastrojom na
systematické rieSenie akejkolvek oblasti, ktoru
potrebné efektivne zlepSovat.

Realizicia jednotlivych krokov nie je terminovana. Skola
postupuje podla svojich moznosti.

Krok ¢. | Vytvorenie Kolégia
Zelenej skoly

Ciel: organizovat’ a riadit’ aktivity projektu na Skole,
podporovat’ a motivovat’ Studentov preberat’ iniciativu
v rozhodovani, implementovat’ principy Zelenej skoly
do vyucovacieho procesu, do skolskej komunity a do
politiky Skoly, pricom koordindtor programu na skole
aktivne zapaja ziakov a do vsetkych aktivit. Kolégium
Zelenej skoly, ako pevny zaklad pre realizaciu
programu na skole, ma funkciu vykonného organu

a nemalo by pracovat’ na formalnej rovni.

Co moéze konzultant pri otazke ku kroku ¢&. |
navrhnuat’, ¢i zdoraznit”:

* cela skolska komunita by si mala byt’ vedoma programu
Zelend skola

* vacsinovy podiel v kolégiu tvoria Ziaci (pre materské
Skolky a zékladné skoly |.- 4. s0 to rodicia prip. stari
rodicia)

* kolégium nie je nemennég, ale naopak otvorené.Ak je
niektory z clenov neaktivny, je mozné ho nahradit’
inym vaznym zdujemcom. Kolégium moze mat’ pri
velkom zdujme Ziakov dve formy — Sirsiu a uzsiu. Uzsie
kolégium sa stretava pravidelne a najintenzivnejsie sa
zaobera jednotlivymi 7 krokmi. Sirsie kolégium moze
pomahat’ pri realizacii napadov, vnasat’ do riesenia
problémov nové pristupy a pohlady.Tu plati heslo:,,Viac
hlav - viac vie.**¥

* je vhodné viest’ zapisnice/zaznamy zo stretnutia

* kolégium by malo informovat’ o zasadnych, prijatych
opatreniach vhodnou formou (nastenka, skolsky caso-
pis, rozhlas, triedny hlasnik)

*) S mozZnostiou ucasti v kolégiu méZe koordindtor oslovit’
kohokolvek zo $kolskej komunity alebo okolia skoly, kto

by mohol byt’ prinosom pri realizacii projektu. Optimdlny
pocet clenov kolégia teda zdvisi od potrieb a planov skoly.

V skutocnosti je aktivnym jadrom kolégia koordindtor, ktory
je akymsi ,,hnacim motorom* celého programu na $kole.
Spolupracuje s uzSou akcnou skupinou fudi, s ktorymi
pravidelne komunikuje na poradach a ktori tvoria uZsie
kolégium. Optimdlny pocet clenov tejto Casti kolégia je
6-8.Tvoria ho hlavne Ziaci/Studenti.Tento pocet by mal
zaistit’ potrebnu réznorodost’, ktord vyplyva z osobnych,

¢i profesijnych predpokladov a jedinecnosti kazdej osoby.
Zadroven umoZiiuje tento pocet aktivitu a zapojenie
vSetkych ludi a schopnost’ flexibilne prijimat’ rozhodnutia.
Pocet clenov kolégia v3ak nie je limitovany a mézZe

byt’ aj vyssi napr. ak je v kolégiu zdstupca z kazdého
rocnika. Jednorazovym vkladom mézu do cinnosti kolégia
a do priebehu projektu zasiahnut’ aj externi ¢lenovia
(sympatizanti), ktori tvoria $irsi okruh fudi. NajzdvaznejSie
problémy napr. ciel’ environmentalneho akéného planu

by sa mali riesit’ spolu s dospelymi clenmi kolégia alebo
vedenim Skoly.

trining pre Zelewé Skoly — zoznamovaci
krud

Tip: Odporicany priebeh porady/stretnutia Kolégia Zelenej
Skoly méZeme rozdelit’ do 4 faz:

* otdzky a odpovede

* navrhy (metéda Brainstorming, volné pisanie a pod.)
* doplriujice informdcie k ndvrhom

* planovanie aktivit



Kto tvori idealne Kolégium Zelenej skoly:
A) uZsie kolégium
I) nadpoloviéna vadsina ziakov (v pripade skolok,
zakladnych $kél 1. - 4. rocnik a Specialnych skol su
to rodicia prip. stari rodicia)
2) koordinator programu Zelena skola
B) sirsie kolégium (mozné je oslovit’ zastupcov
z nasledujicich skupin)
I) vedenie skoly
2) rodicia

3) nepedagogicky personal (napr. upratovacka, skolnik,

ekonom)
4) miestna samosprava
5) environmentalna organizacia a pod.

,,Nikto z nds nie je taky midry ako my vsetci dokopy.*

Japonské prislovie

Niekolko tipov alebo dobrych rad na zaver:

Tip 1.: Efektivna spoluprdaca medzi jednotlivymi clenmi
kolégia a ich zodpovedny postoj k programu Zelena skola
je mozné docielit’ dobrou informovanostou, prenechanim
dostatocného priestoru a déverou v schopnosti a Sikovnost’
kazdého clena, teda motivdciou jednotlivcov.

Tip 2.: Stretavanie kolégia sa stane zaujimavejsim, ak je
pravidelné napr. kazda prva streda v mesiaci a asociuje
sa s prijemne stravenym casom napr. cajové posedenie,
debatny kraZok, planovanie novych akcii v réZii Ziakov.Aby
stretnutie nevnimali clenovia kolégia len ako povinnost,
skuste jeho organizaciou poverit’ niektorého zo Ziakov.
Dvere na stretnutia by mali byt’ otvorené kazdému

aktivnemu clenovi Skolskej komunity.

Tip 3.: Pre redlny posun v prdaci je vhodné vytvorit’ si
na zaver stretnutia prehfadny zoznam najblizsich tloh
s pridelenymi terminmi @ menami zodpovednych za ich
vykonanie.

Tip 4.: Ak su clenmi kolégia Ziaci poslednych rochikov, je
vhodné ak do cinnosti zasvdtia svojich mladsich nastupcov.

Tip 5.:Vhodné je zorganizovat’ vzdelavaci pobyt pre
Kolégium Zelenej skoly, ktory poméZze zlepsit’ lidrovské
schopnosti Ziackych clenov a timovd spolupracu.

Krok €. 2 Environmentalny
audit skoly

Ciel analyzovat’ dopady skoly na Zivotné prostredie,
zistit, zaznamenat’ a zhodnotit’ sicasny stav

Ziakmi Skoly.Vypracovany environmentalny audit
Skoly sluzi ako podklad pre vyber prioritnej témy

a zostavenie Environmentalneho akéného planu
Skoly. Environmentalny audit sa robi na zadiatku
certifikaéného obdobia pre vsetky oblasti v jeho
povinnej casti. Na zaklade vysledkov, vlastnych
moznosti sa moze Skola rozhodnut), ktorej téme sa
bude venovat’ ako prioritnej. Environmentalny audit
vypracovany v priebehu alebo na konci skolského
roku sluzi na monitorovanie a hodnotenie progresu
vo vybranej oblasti.

Co méze konzultant pri otazke ku kroku &.2
navrhnuat, & zdéraznit’ :

* zriadenie akénych skupin ziakov pre analyzu jednotli-
vych oblasti, pripadne rozdelit’ jednotlivé Casti auditu
do rozliénych tried a roc¢nikov

uistit’ sa, Ze vysledky auditu su dobre zdokumentova-
né (pre potreby Statistiky a realizacie aktivit v d’alSich
rokoch)

zahrnGt’ vypracovanie environmentalneho auditu (dalej
len auditu) do vyucovania napr. fyziky, matematiky, ché-
mie, etickej vychovy a pod.

zhrnit’ nedostatky v prevadzke skoly vyplyvajlce z vy-
plnenia povinnej Casti jednotlivych oblasti auditu
informovat’ o vysledkoch auditu celu skolski komunitu
dat’ moznost’ skolskej komunite vyjadrit’ sa k vysled-
kom auditu

na zaklade spolo¢nej dohody vybrat’ tl oblast, ktoru je
mozné realne ovplyvnit’ /zmenit’

Tip 1.: Skoldm, ktoré sii v programe zapojené prvykrdt,
odporucame prenechat’ vyber prioritnej témy Ziakom a to
pre tu oblast, ktorda im je blizka a ktorej by sa chceli pocas
Skolského roku venovat’Vyber témy, ktora je pre Ziakov
atraktivna, je cestou k lepsej participacii a napomadha
,udomdcneniu“ programu na skole.

Tip 2.:V pripade, Ze je skola v programe opakovane
zapojend, vyberu témy by mala predchddzat’

dokladna celoskolska diskusia podloZena vysledkami
environmentdlneho auditu v jeho povinnej Casti. Je vhodné
ak konecnému rozhodnutiu predchadza mala informacna
kampari na skole, ktora priblizi ziskané udaje a umozni
lepsie pochopenie vysledkov environmentdlneho auditu. Na
zdklade dobrej informovanosti si budu vediet’ Ziaci vybrat’
nie len takd tému, ktord sa im zda byt’ atraktivna (asi by
sme sa casto stretavali s vyberom oblasti Zeler a ochrana
prirody), ale zdroven taku oblast’, pri ktorej si budu
uvedomovat’ potrebu jej rieSenia v Skole a v spolocnosti.
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Tip 3.: Na vybranie prioritnej oblasti, ktord by mala byt’
rozpracovand do akcného planu poméZe jednoduchd,
dobre znama metéda. Na stretnuti kolégia sa na viditelné
miesto (napr. tabula) vypiSe zoznam problémoyv, ktoré je
dolezité na zdklade vysledkov environmentdineho auditu
riesit. KaZdy clen kolégia ziska 3 hlasy, ktoré podfa
vlastného uvdzenia farebnou fixkou prideli k prioritnym
problémom. KaZzdému mézZe dat’ iba jeden hlas za
jedného clena kolégia. Tato metéda rychlo a transparentne
urci, ktory problém a teda oblast’ pokladd vdcSina za
prioritnu a ktorou je potrebné sa najskér zaoberat’
Odporuca sa nechat’ hlasovat’ ako prvé deti.

Tip 4.: Je vhodné skolskym parlamentom alebo Kolégiom
Zelenej skoly vyhlasit’ medzi Ziakmi anketu o témach,
ktoré chcd riesit’ napr. relaxacnd zéna na skolskom dvore,
kés na ihrisku a pod.

Ako?

“ jednoduchymi metédami — krabica napadoyv, strom
priani, nastenka s listockami, obrazkova kolaz z dielne
mensich Ziacikov, internetova anketa

,» 10 Co by chceli samé robit’ a o si samé navrhnd, to ich

EX1]

potom bude gaj bavit’

Mirka Pilarikovd, konzultantka v programe Zelena skola

Priklad:

Ziaci sa na zdklade auditu dozvedia, Ze Skola vyprodukuje
denne 170 kg papierového odpadu. Udaj bude zrejme
pre Ziakov Sokujlci, ale je tieZ mozné, Ze ,,neuchopitelny*.
Ak sa vsak zdroven s touto informdciou dozvedia, Ze

na vyrobu takéhoto mnoZstva papiera je potrebny

1 0 dospelych stromov a odpad zvdcSa konci na skladkach,
kde sa pomaly rozklada za vzniku skodlivych plynov

a zlucenin, ,,obycajné cislo“ naberie iny vyznam.
Vzdelavacou kampariou pre jednotlivé oblasti je mozné
poverit’ zodpovedné akcné skupiny Ziakov.
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Krok €. 3 Environmentalny
akeny plan skoly (EAP)

Ciel je jadrom systematickej ¢innosti skoly v programe.
Pracuje s vysledkami z environmentalneho auditu, zadava
dosiahnutelné a meratelné ciele veduce k znizovaniu
ekologickej stopy skoly vo vybranej oblasti, v casovom
harmonograme vymenuva kroky t.j. aktivity na dosiahnu-
tie cielov, monitoruje a hodnoti ich Uspesnost.

wRuky hore za prostredie bez odpadkov
Det sk readizdtormi znainef Easti akti-
vit z akéného planu Zelewe Skoly.

Co méize konzultant pri otazke ku kroku é&. 3
navrhnut’, & zdoraznit’ :

* dolezité aspekty pri stanovovani cielov: Specifickost),
meratelnost’, dosiahnutelnost), realistickost’, casové
ohranicenie

kritickost’ pri stanovovani ciefov — privelmi nizke alebo
privelmi vysoké ciele su z hladiska dosiahnutelnosti
pre zZiakov demotivujuce

rozdelit’ ciele a aktivity na dlhodobé, strednodobé i
kratkodobé

* zodpovednost’ za jednotlivé Ulohy preberaju v co naj-
vacsej moznej miere Ziaci

pri tvorbe EAP dat’ priestor navrhom skolskej komuni-
te — najma detom

konzultovat’ navrh EAP s celym pedagogickym zborom
odporucit’ odbornikov, ktori by vedeli Skole pomoct’

s hladanim primeranych rieseni, resp. s realizaciou
aktivit

naplanovat’ podporné vzdelavacie aktivity, pripadne
pomoct’ pri ich realizacii (realizacia EVP)

upozornit’ a vysvetlit, ktoré aktivity su z hl'adiska
dopadov na zZivotné prostredie kontraproduktivne
napr. zriadenie teraria s ohrozenymi druhmi zivocichov
alebo voliéry s papagajmi v oblasti Zelen a ochrana
prirody



* zverejnit’ EAP na nastenke, v zborovni, na internetovej
stranke skoly

* nezabudat’ motivovat’ k vykonom, chvalit’ za malé Uspe-
chy

,,Historia nds uci, Ze najvdcsim vit'azstvam obvykle
predchddzalo prekondvanie zufalych prekdzZok.Vitazi sa
odmietli nechat’ odradit’ prekdzkami.

Bertie Charles Forbes

Pozn. Pre zostavenie kvalitného environmentdlneho akcného
planu je mimoriadne déleZitd meratefnost’ ciefov, na zdklade
ktorej sa zisti uspesSnost’ resp. neuspesnost’ dopadov reali-
zovanych aktivit, ¢i uZ pri monitoringu alebo pri hodnoteni
EAP.Aby si Skola stanovila také ciele, v ktorych vie odmerat’
uspech v ich dosahovani, je potrebné uistit’ sa v tom, akym
spésobom sa budu merat’. Napr. pri zaoberani sa oblast'ou
Energia méZe byt’ meratefnym prvkom zniZenie finanénych
vydavkov v uctoch.

Tip I.: Pri vyberani aktivit do akcného planu s cielom

dosiahnut’ vytyceny ciel v ramci prioritnej oblasti méZeme

clenom kolégia odporucit, aby si za kazdym navrhom poloZili

nasledovné otdzky:

* Preco?

* Aky dopad bude mat’ realizovana cinnost’ na Zivotné pro-
stredie a dosiahnutie ciela?

+ Co dosiahneme splnenim navrhnutého opatrenia, kam nds
to posunie a aké su ndklady na realizaciu aktivity?

Tip 2.: Je vhodné vytvorit’ na zdklade environmentdlneho
auditu a environmentdlneho akéného planu skolsku environ-
mentdlnu politiku pre vybranu oblast’. Pomenovanie urcitych
principov a zdasad napr. do Skolského poriadku, ktoré by sa
mali dodrZiavat, pomé6Zu k vytvoreniu tvorivej atmosféry

a timového ducha na Skole. Pravidla environmentdlnej politiky
na Skole vytvorené kolégiom, by mali byt’ predstavené vedeniu
a po naslednom odsuhlaseni aj celej skole. Pri ich dodrZiavani
je potrebna prakticka podpora a osobny priklad zo strany
dospelych clenov Skolskej komunity.

Upozornenie. Ciefom akéného planu je vytvorit’
systematicky a prehfadny postup zniZovania ekologickej
stopy Skoly. Aby Skola vykrocila skutocne spravnym smerom
na zdklade svojho akéného planu je potrebné, aby ho najskor
zaslala na pripomienkovanie svojmu konzultantovi napr. cez
webovy konzultacny systém.V pripade potreby je mozné

EAP konzultovat’ aj s Kanceldriou programu Zelena skola
prostrednictvom e-mailu podpora@zelenaskola.sk.

Krok ¢. 4 Monitoring
a hodnotenie

Ciel” zistit’ ¢i, je Skola Uspesna alebo nelspesna v do-
sahovani cielov kontrolovanim a meranim progresu, na
zaklade vysledkov monitoringu zahrnit’ nutné zmeny do
akéného planu, ubezpecit’ sa, Ze zaujem o aktivity a Uro-
ven programu na skole neklesa.

Pozn. Monitoring a evaludciu je vhodné vykondvat’ aj pocas
vyucovania takych predmetov, ako je matematika, informatika
a pod. Pomaha rozvijat’ kritické myslenie, rieSenie problémov
a timovu spolupracu.

Vhodné je kazda vidcsSiu zrealizovanu aktivitu
vyhodnotit’ spolo¢ne v kolégiu zodpovedanim si
na otazky:

I) Bola aktivita ispesna? Ndpovedou st stanovené indika-
tory EAP.

2) Co stoji za ispechom resp. nelispechom aktivity?

3) Ako Uspech resp. neuspech ovplyvnil dosahovanie
nasho cielu?

4) Je potrebné na zaklade vysledku aktivity prijat’ naprav-
né opatrenia (doplnit’ EAP)?

5) Ak bola aktivita nelspesna, co mézeme v buducnosti
urobit’ lepsie?

Co méze konzultant pri otazke ku kroku &. 4 na-
vrhnat, ¢i zdoraznit”

* monitorovanie najdolezitejSich indikatorov, vyhodno-
covanie a zverejhovanie vysledkov aktivit pocas celého
skolského roka (v stipci Environmentalneho akéného
planu ,,Postupujeme podla planu?“).

* Gspesné aktivity zverejnit’ / medializovat’, motivovat’
pochvalou a oslavou

,,Co dosiahnutim cielov ziskate nie je tak dolezité ako to,
¢im sa v priebehu cesty k tymto ciefom stanete.*

Zig Ziglar
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7 tipov na monitorovacie metédy:

Tip I.: Sledovanie uctov za spotrebu vody, energie a likvida-
ciu odpadov.

Tip 2.:Vazenie vyprodukovaného alebo vytriedeného odpadu
poukdZe na uspeSnost’ kampani za minimalizaciu a znovu-
pouZivanie odpadov.

Tip 3.: Pred, pocas a po redlizdcii aktivity vytvdrat’ fotodoku-
mentdciu, ktora zaznamendva zmenu stavu.

Tip 4.: Urobit’ anketu v Skolskej komunite s otazkami zame-
ranymi na spokojnost’ s realizovanymi zmenami.

Tip 5.: Porovnat’ vstupné tdaje s novymi vo vybranej oblasti
environmentdlneho auditu.

Tip 6.: Zriadit’ ekohliadky zo Ziakov réznych rocnikov najmd
pre oblasti environmentalneho auditu, ako odpady, voda,
energia.

Tip 7.: Jednoduchou monitorovacou metédou progresu je
meranie Skolskej ekologickej stopy. Tato metéda poskytuje re-
dlne udaje napr. pre oblast’ odpady, energia, doprava a ochra-
na ovzdusia, voda.

Viac o ekologickej stope najdete na www.sk.wikipedia.
org/wiki/Ekologick%C3%A| _stopa alebo www.hraozemi.
cz/ekostopa.html.
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Krok ¢. 5
Pro-environmentalna vyucba

Ciel: zvolit’ systém pevného zakomponovania environ-
mentalneho zamerania $koly do Skolského vzdelavacieho
programu (vratane zasadného postavenia environmental-
nej vychovy v ucebnych osnovach)

silastou Skolskéio vzdelivacieho progra-
mu’, Nawéng chodnik na ZS T. J. Mowsso-
na v Michaloveiach

Co méze konzultant pri otazke ku kroku &. 5 na-

vrhnuat’, ¢i zdoraznit’:

* zahrnGt’ navrhnuté opatrenia a aktivity z akéného planu
do vyucovania so zapojenim celej Skolskej komunity
a naopak — zaradit’ osvetové a vzdelavacie aktivity do
akcného planu

* spolocne navrhnut’ a nasledne realizovat’ Ciastkové
aktivity akéného planu a environmentalne vzdelavanie
v ramci jednotlivych predmetov formalneho vyucovania

* realizovat’ zaujimavé environmentalne vyucbové prog-
ramy, poskytnut’ kontakty na environmentalne vychovné
a vzdelavacie organizacie, tipy na exkurzie napr. mize-
um, botanicka zahrada, ekofarma, arborétum, a pod.

* otvorit’ diskusiu na pode skoly (s ucitelmi, rodiémi prip.
ziakmi) k tvorbe alebo aktualizacii Environmentélneho
Skolského vzdelavacieho programu

* zakomponovat’ inovativne postupy a zazitkové metody
vzdelavania do vyucovacieho procesu

« spristupnit’ dokumentacia SkVP na internetovej stranke
Skoly

Metodicka pomocka pre zapracovanie environmental-
nej vychovy do SkVP z dielne pedagégov programu Ze-
lena Skola, je dostupna na stiahnutie na stranke www.
zelenaskola.sk v casti ,,Pre skoly* - Metodické materidly.



Tiey na pro-emwironmentilnw vuihu
v rémel uéebnych osmov:

v Slovenskg a cndzi jazyk
» diskutovat’ o réznych environmentdlnych témach
* napisat’ prispevky do Skolského casopisu, médii
* zaddvat’ environmentdlne témy slohovych prac

W Matematika
* spracovdvat’ tdaje ziskané vypracovanim environmen-
tdlneho auditu
* vykondvat’ monitoring najmd v oblastiach zelené obsta-
rdvanie, energia, odpady, doprava a ochrana ovzdusia
a voda.
* spracovavat’ vysledky monitoringu do prehladnych

grafov
W Privodopis / Biolsgia

* vytvorit’ Skolsku zdhradu, pestovatelské policko, dendro-
logicky a naucny chodnik

* budovat’ také prvky v Skolskom aredly, ktoré vedu
k zvySeniu biodiverzity

* budovat’ a prehlbovat’ pozitivny vztah ku vSetkym for-
mam Zivota

* vo vyucbe vyuZzivat’ ucebriu v prirode

v, nformatika

* spracovavat’ udaje z monitoringu

* spravovat’ internetovu stranku Skoly najmd sekciu veno-
vanu programu Zelena skola

* spracovadvat’ fotografie

» graficky spracovat’ Skolsky Casopis, letdky, plagaty

* spracovavat’ a zasielat’ informdcie a aktuality vSetkym
clenom Skolskej komunity

v Zemepis / Geografia

* vypocitat’ dizku dopravy tovaru z miesta produkcie na
miesto spotreby, vyuZitefné v oblasti zeleného obstard-
vania

* rozpravat’ o celosvetovych environmentalnych problé-
moch

* pripravovat’ Ziacke prezentdcie vyuZitelné v rovesnic-
kom environmentdlnom a rozvojovom vzdelavani

Pro-environmentalna vyucba by nemala byt’ vykonavana
len v ramci jedného zvoleného predmetu. Mala by byt’
prirodzenou sucast'ou vsetkych vyuéovanych predmetov
a prebiehat’ subezne s realizaciou zvysnych krokov prog-
ramu Zelena skola.

Rozpracovanie environmentélnej prierezovej témy SkVP
by malo byt ukoncené do terminu podania ziadosti

o zaverecné hodnotenie, pripadne do terminu ukonéenia
zvoleného certifikacného obdobia.

Krok ¢. 6 Informovanie
a zapojenie komunity

Ciel> zvySovanie povedomia $irSej verejnosti o environ-
mentalnych aktivitach Skoly. Dat’ ¢lenom skolskej komu-
nity moznost’ zapoijit’ sa do realizacie programu, nadvazo-
vat’ spolupracu.

Co méze konzultant pri otazke ku kroku &. 6

navrhnut, ¢i zdoraznit’:

* spracovat’ inspirativne priklady na stranku programu,
do regionalnych médii a pod.

* propagovat’ aktivity Skoly v médiach

* pravidelne aktualizovat’ stranku a zverejnovat’ na nej
planované aj realizované aktivity, fotografie

* realizovat’ kampane, informacné stanky, zasielat’ aktuali-
ty z environmentalnej oblasti

* Ziaci sa mozZu otvorene obritit’ so ziadostou o pomoc
na rodicov, samospravu, podnikatel'ské subjekty a pod.

* realizovat’ pro-environmentalne aktivity pri prilezitosti
napr. Den Zeme, Dna otvorenych dveri na Zelenej sko-
le, Den Zivotného prostredia, Den zvierat a pod.

* realizovat’ sit'aze napr. sut'az Eko-kodexov, o najkrajsiu
ekoplochu, o najlepsiu esej a pod.

* slavnostné prevzatie diplomu Na ceste k Zelenej skole
alebo titulu Zelena skola za Gcasti Sirsej Skolskej komu-
nity a pozvanych hosti

,,Yelké ciele je mozné dosiahnut’ jedine, ked’ sa spoji vel'a
fudi dohromady.“

John C. Maxwell

Pozn. Mnohé ciele a aktivity budi dspeSne dosiahnuté

a zrealizované len vtedy, ked’ do nich bude zapojeny znacny
pocet clenov Skolskej komunity napr. zniZovanie produkcie od-
padu alebo spotreby energie. Z tohto dévodu je mimoriadne
dobleZita systematicka informovanost’ pocas trvania programu.

 ked vSeted prilozia ruku k dieluw...
Letng trining pre Zelewé Skoly — akti-
vita zamerand na spolupricn a pomot
V ‘: ) L 'tgr(

-
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Niekolko tipov dobrej praxe:

Tip 1.:Vhodnou formou ako zapajit’ rodicov do environmen-
talnych aktivit Skoly je zaddvat’ praktické eko-tilohy na domov
(napr. vybocet spotreby vody, produkcia odpadov za tyzZder,
anketa o environmentdlne vhodnych vyrobkoch a pod.)

Tip 2.: Overenou dobrou praxou je realizacia ,, TyZdria
projektovych aktivit®, kde jednotlivé skolské timy predstavia
svoje eko-projekty, na ktorych pracuju. Davaju tym prileZitost’
ostatnym Ziakom $koly zapojit’ sa do realizdcie pro-envi-
ronmentdlnych aktivit. Tato akcia si vSak vyZaduje dokladné
planovanie.

Tip 3.: Nie len pre verejnost, ale tieZ pre clenov Skolskej
komunity (pani upratovacky, hospodarky, kuchdrky, atd’.) je
potrebné pripravit’ osvetovi kamparn napr. formou osvetovych
ndpisov, motivacnych citdtov, zverejriovania dosiahnutych
uspechov pri urcitych opatreniach (napr. pitim vody z vodovo-
du klesol objem plastovych odpadov o |0 kg / mesiac) a pod.

Tip 4.: Pre mensie deti je vhodné realizovat’ eko-divadielka,
hudobné a tanecné vystupenia, pre starsich Ziakov je vhod-
nou formou sprostredkovania informdcii eko-konferencia, na
ktorej vystupia ekohliadky, akéné timy a pod. s prezentdciou
vysledkov svojej pradce.

Tip 5.: Redlizacia pravidelnych informacnych stankov a pra-
videlnd aktualizacia tdajov na ndstenke skoly je dobry tip

ako uputat’ pozornost’ potencidlnych zdujemcov o spolupracu
na pro-environmentalnych aktivitach.
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Krok ¢. 7 Eko-kodex

Ciel: umelecky, slovne vyjadrit’ hodnoty, zdsady, sme-
rovanie a celkovu filozofiu Skoly vo vztahu k prirode

a k ochrane zivotného prostredia, pricom kl'Gcovu rolu
pri jeho tvorbe hraju ziaci.

nwEkokédex Materskef skoly v Defwe

Co méze konzultant pri otazke ku kroku &. 7 na-
vrhnuat’, ¢i zdoraznit’ :
* vysvetlit’ Skolskej komunite co Eko-kédex znamena
a na co sluzi
* podporit’ zapojenie ¢o najvaésieho poctu deti do tvor-
by Eko-kodexu
* prezentovat’ Eko-kédex pred médiami a verejnost'ou

Tip: Vhodnou prezentdciou posolstva Eko-kédexu méZe byt’
jeho zverejnenie na propagacnych materidloch skoly napr.
zapisniky, zoSity, prezentacie a pod.



6. Pohl'ad na participaciu

v programe Zelena skola

(vypracoval PhDr. Dusan Ondrusek, PhD.)

Participativny environmentalny manazment - je
taky sposob riadenia programu, ktory umoznuje aktivnu
Ucast’ v priprave, realizacii a hodnoteni programu vset-
kym, ktorych sa tyka realizacia a dosledky programu
Zelena skola: rovnako ucitelom, ziakom/studentom $kol,
rodicom ¢&i, zainteresovanym predstavitelom skolskej

a miestnej komunity.

Snazime sa, aby ucitelia/vychovavatelia/koordinato-

ri zdielali autoritu a zodpovednost’ za rozhodovanie

a realizaciu programov rovnako ako Studenti/Ziaci.Vsetci
Studenti/Ziaci Skoly st informovani o programe a maju
moznost’ aktivne sa zUc¢astiovat vSetkych sucasti (sied-
mych krokov) programu.

Studenti/Ziaci su zastupeni v kolégiu skoly, ich Gcast’ nie
je formalna, ale rovnocenne sa podielaju na rozhodovani
a praci kolégia.

Vychadzame z principov, Ze v programe su:

*Vsetci Studenti a pracovnici skoly rovnako déleziti.

+ Skola ma menit’ $kolsku politiku a prax tak, aby bola
zohladnena réznorodost’ Studentov/ziakov.

* Rozdiely medzi Studentmi/ziakmi sa vnimajd ako inspi-
racia pre podporu ucenia, nie ako problém, ktory treba
riesit’.

* Dosledné uplatiovanie principov participacie v tomto
programe ma viest’ k posilneniu participativnej kultu-
ry na skole - teda pristupu, ktory presahuje samotny
program Zelenej skoly, ale moéze byt uzitocny pre
posiliovanie obcianskej zrelosti a porozumeniu délezi-
tosti Ucasti na verejnom Zivote u Studentov/ziakom aj
mimo environmentalneho vzdelavania na skole.

Zaujima nas participacia na viacerych Grovniach:

* Participacia v ramci ¢innosti na skole (hlavne zapojenie
Studentov/ziakov do planovania a realizacie programu
na skole)

* Participacia skoly na komunitnom Zivote - hlavne
aktivity Skoly smerujlce k zapajaniu miestnych zaintere-
sovanych ludi (Ucast’ rodicov, predstavitelov miestnych
institucii — napr. samospravy, médii, podnikov...) a insti-
tdcii na diani Skole.

* Participacia a siet'ovanie skoly s inymi Skolami alebo
vzdelavacimi programami na Slovensku, prip. aj v zahra-
nici.
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/. Propagacia programu Zelena

skola a zapajanie verejnosti‘

Skola, ktora sa chce uspesne propagovat’ na

verejnosti musi mat”

* jasne stanovenu filozofiu a hodnotovl orientaciu

* program, ciele, Ulohy, vytyéené cielové skupiny, ktoré
chce oslovit’ — t. j. mat’ viziu

* mat’ konkrétnu ponuku aktivit a ¢innosti

Dobre informovana verejnost’ ma informacie o stave
veci, sU jej zrejmé dosledky daného stavu a musi poznat’
ciele skoly aj stanovené opatrenia na ich dosiahnutie.

Konzultant méze koordinatorovi poskytnut’ udaje za
Gcelom zapojit’ média do riesenia problému, Ziakov, ktori
oslovia ludi, ziskaju si pre svoje ciele Sirsiu verejnost’

a nadchnd ju pre svoju myslienku. Dolezité je uvedomit’
si, koho chce skola oslovit’ — Ziakov, rodicov, Sirsiu ve-
rejnost, ... . Realizovat’ jeden krok nema vyznam, dole-
Zita je pravidelna Cinnost’ a systematické informovanie
cielovych skupin.Tak si Skola ziska ich déveru a ochotu
spolupracovat’.

Na ziadost’ skoly sa konzultant méze ako host’ zG€astnit’
napr. na realizacii infostanku, kde Ziaci prednesu rieseny
problém a pozvani rodicia a verejnost’ sa budi mat’ San-
cu vyjadrit’ k téme. Zapisané nazory neskor ziaci predis-
kutuja a na zaklade toho zvolia najvhodnejSie riesenie
alebo tému budu dialej diskutovat’ napr. so skolskym
parlamentom ci samospravou.

Viac informacii o tom ako Uspesne zapajat’ verejnost’ do
ochrany zivotného prostredia, rozbor efektivnych, ale
tiez neefektivnych metéd najdete v prirucke MoZnosti
spoluprdce s verejnosti (nejen) pfi ochrané Zivotniho prostre-
di. Publikacia je dostupna na www.zelenykruh.cz/doku-
menty/moznosti-spoluprace-s-verejnosti-web.pdf.

Tip 1.:Vhodnym spésobom pravidelného informovania
verejnosti je vyuZivanie socidlnych sieti na internete alebo
pravidelné zasielanie eko-noviniek zo Zivota Skoly rodicom,
samosprave, priatefom a sympatizantom skoly.

Tip 2.: Osvedcenym prostriedkom na priblizenie cinnosti
Skoly je realizacia Dria otvorenych dveri, Dria Zeme pre verej-
nost’ a pod.,, ale tiez menSich stretnuti ako napr. Caj o piatej

s vedenim skoly, pedagdgmi, zastupcami rodicov a samospravy.

27



8. Administrativne povinnosti

v konzultantskej cinnosti

Spolupraca a komunikacia s regionalnymi
centrami a Kancelariou programu

Konzultant je povinny vykondvat’ konzultantsku cinnost’
kontinudlne pocas celého Skolského roku, na ktory mu
bola pridelena skola.

Akékolvek zmeny v konzultantskej ¢innosti je potrebné
hlasit’ kancelarii Zelenej skoly a prislusnému regionalne-
mu centru.

Rovnako je potrebné nahlasit’ aj zmeny na pozicii koor-
dinatora Skoly uchadzajucej sa o titul Zelena skola alebo
zmenu kontaktnych udajov.

Zaciatkom Skolského roka uzatvori Kanceldria progra-
mu Zelena skola s konzultantom dohodu o spolupraci

a zaroven ho informuje o vyske jeho odmeny, preplacani
cestovného a pod.

Podpisanim dohody o spolupraci sa zavazuje vykonavat’
konzultantskud Cinnost’ v sulade s principmi Zelenej skoly
a to po dobu minimalne jedného Skolského roku. Pocas
tejto doby plni povinnosti vyplyvajlce z konzultantskej
cinnosti a programu Zelena skola.

Dohoda sa obnovuje rocne t.j. s nastupom nového skol-
ského roku medzi dobrovolnym konzultantom a organi-
zatorom programu.

Viac o ulohach, hlavnych predpokladoch a zodpovednos-
tiach konzultanta najdete v kapitole ,,Urovne konzultant-
skej podpory.*

Kalendar konzultanta

Aktivity v ramci certifikaéného procesu je mozné napla-
novat’ a realizovat’ v | — 2 rokoch. Na zéklade skusenosti
zo zahranicia vieme, Ze zvolenie dvojrocného procesu
pre ziskanie titulu Zelena skola vedie k systematickejsej,
efektivnejsej praci, hibSiemu pochopeniu zvolenej oblas-
ti a vyznamu realizacie a sUvislosti medzi jednotlivymi
krokmi metodiky 7 krokov.

September
Regionalne seminare pre koordinatorov a konzultantov
Zelenych skol organizované regionalnymi centrami.

Uvodny tréning pre konzultantov Zelenych $kl.
Oktober

Slavnostna certifikacia.

November - December

Regiondlne seminare pre koordinatorov a konzultantov
Zelenych $kol organizované regionalnymi centrami.

JM\AA«&#
Podanie ,,Ziadosti o zavereéné hodnotenie* do 31. I.

Maovec — April

Regionalne seminare pre koordinatorov a konzultantov
Zelenych skol organizované regionalnymi centrami.

Mdy

Podanie ,,Ziadosti o zavere¢né hodnotenie* do 10. 5.
Jon

Zaverecné hodnotenie na skolach

Jad

Stretnutie Rady Zelenej skoly
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