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Predslov

Foundation for Environmental Education (FEE) (Nadacia pre environmentalne
vzdelavanie) (www.fee-international.org) existuje uz viac ako dvadsat rokov
a v sucasnosti pod sebou zdruzuje v celosvetovej sieti mimovladne organizacie
(MVO) zo 65 krajin. Cielom vSetkych €&lenov je environmentalna vychova, resp.
vzdelavanie k udrzatefnému rozvoju. Uz viac ako 15 rokov uskuto€riuje FEE svoj
velky vzdelavaci projekt, certifikaény program ,Zelena Skola“ (www.eco-schools.org).
Realizuje sa na zaklade jednotnych kritérii v takmer 50 krajinach a jeho ciefom je
planovanie a nacvik uvedomelého a zodpovedného konania v zmysle Agendy 21.
Tato praca vramci siete viedla k bilateralnemu projektu ,Zelena Skola -
environmentalne riadenie s participaciou zZiakov‘ medzi slovenskym Centrom etickej a
environmentalnej vychovy ZIVICA (CEEV Zivica, www.zivica.sk) a Deutsche
Gesellschaft fur Umwelterziehung e.V. (DGU, www.umwelterziehung.de). V ramci
tohto projektu bola vypracovana priruc¢ka, ktora je adresovana tak Skolam, ktoré sa uz
certifikaného programu Zelena $kola zucastriuju, ako aj novacikom. Ponuka navod
k tomu, ako mozno podporovat’ participaciu Ziakov' a chcela by motivovat uditelov
k tomu, aby Ziakov ako aj celu Skolsku komunitu aktivne zapojili do realizacie
spolo¢nych zamerov a projektov.

Niekolko stoviek Skél je kazdoroCne v obidvoch krajinach oznacenych ,Zelenou
vlajkou® a titulom ,Zelena Skola“, resp. ,Internationale Agenda 21-Schule“. Kazdy
Skolsky rok sa Skoly opatovne podrobuju poziadavkam a prispievaju na svojej Skole
k neustalemu procesu zlepSovania v zmysle Agendy 21 a rozvoja kvality vyu€ovania
a Skolského zivota.

Na Slovensku a v Nemecku je zodpovednost Ziakov, su€innost ziakov a samostatné
uCenie sa dbélezitym prvkom rozvoja Skoly. Napriek tomu sa participacia ziakov
popisuje ako deficitna a vyuCovanie Casto krat prebieha frontalne, resp. previada
tradicné rozdelenie roli medzi Ziakom a ucitefom. Tato interaktivna prirucka, ktoru
mate k dispozicii, sa obracia na ucitefov a pedagogov, ktori su cCinni v oblasti
vzdelavania k udrzatelnému rozvoju, a chcela by z demokratického a ekologického
hladiska prispiet k rozvoju $kol. Sebaurcenie, sucinnost a prevzatie zodpovednosti
su dolezitymi prvkami Skolského rozvoja, resp. udrzatelnej Skoly.

PriruCka je k dispozicii v slovenskom, nemeckom a anglickom jazyku, o zdorazriuje
dolezitost tohto projektu pre medzinarodnu rovinu programu Zelena Skola
a Clenskych krajin FEE. Ste vitani, ak chcete vyuzZit rady uvedené v tejto prirucke.

V Nemecku bol projekt ,Zelena Skola — environmentalny manazment so zapojenim
ziakov“ oceneny ako projekt Dekady OSN (www.bne-portal.de).

Stephanie Propsting
Eva Stroffekova

! Skupiny osbb a profesné skupiny vzdy zahfiaju zeny aj muzov.
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1. Uvod

Medzinarodny program Zelena skola

Na konferencii Spojenych narodov o zivotnom prostredi a rozvoji (UNCED), ktora sa
konala v juni 1992 v Rio de Janeiro, sa viac ako 170 krajin sveta dohodlo na agende
pre 21. storoCie. Agenda 21 formuluje dblezité opatrenia pre udrzatelny rozvoj
z ekologického, ekonomického a socialneho hladiska a s globalnym
a medzigeneracnym postojom. Rozhodujuca uloha sa pritom prisudzuje detom
amladezi. Vroku 1994 vznikli ,Zelené Skoly“ ako eurdopska kampan nadacie
Foundation for Environmental Education a v priebehu ostatnych rokov sa rozvinula
do medzinarodnej kampane. Do certifikatného programu sa medzi¢asom zapojili
takmer vSetky eurdpske $taty a krajiny na celom svete ako Kanada, Brazilia, Cile,
niekolko karibskych krajin, Novy Zéland, Maroko, Juhoafricka republika, Japonsko
a Cina. Dodnes bolo na celom svete certifikovanych 20 000 vzdelavacich zariadeni.
Tento koncept zahffha planovanie a nacvik uvedomelého a zodpovedného konania
vzmysle Agendy 21 auznava sa ako prispevok krozvoju kvality vyucCovania
a Skolského Zivota.

Od zaciatku bola Zelena S$kola programom, ktory inicioval proces neustaleho
zlepSovania na Skole v zmysle Agendy 21. V priebehu rokov sa tento certifikacny
program rozvinul na vynikajuci nastroj, ktory na Skole nastofuje otazku kvality,
zavadza proces rozvijania kvality a napokon tento proces v Skole trvalo integruje.

Rozvoj kvality na Skole

Uz dIhSiu dobu je rozvoj kvality na Skole stale viac a viac dolezity. Vztahuje sa na
vSetky oblasti vyuCovania a Skolského Zivota a je spojeny s konceptom vzdelavania
k udrzatelnému rozvoju. Neoddelitelnou sucastou chapania rozvoja kvality je
participacia Clenov Skolskej komunity, ktori sa na Skole ucia alebo pracuju.

V Nemecku poskytuju ministerstva Skolstva na podporu rozvoja §kél tzv. ,Orientacny
ramec pre kvalitu Skoly“. V tychto orientacnych ramcoch su pomenované a uvedené
rézne oblasti sledovania kvality, napr. Skolské ucebné plany, vyu€ovanie, hodnotenie
vykonu, evaluacia vyu€ovania, podporné koncepty, poradenstvo a starostlivost,
organizacia vyuc€ovania, participacia ziakov a rodi¢ov (priklad z Hamburgu), alebo
vysledky a uspechy, ucCenie a vyuCovanie, Skolska kultura, Skolsky manazment,
profesionalita ucitefov, ciele a stratégie rozvoja Skoly“ (priklad z Dolného Saska).
Oblasti kvality poskytuju Skoldm orientaciu a oporné body pre ich dalSi kvalitativny
rozvoj. V ramci svojho rozvoja mézu postupovat’ podla ,Cyklu riadenia na Skole*.

(Literatura: Niedersachsisches Kultusministerium (Vyd. 2006): Der Orientierungsrahmen Schulqualitat
in Niedersachsen, Hannover, s. 10)

V pokynoch pre pracu s orientaénym ramcom sa pise (s.10): ,Skole, ktora chce za
urCitych okolnosti prvykrat systematicky zlepSit’ kvalitu svojej prace, sa odporuca, aby
sa najprv obmedzila na niekolko tematickych okruhov (za urcitych okolnosti aj len na
jeden tematicky okruh), ktoré su najnaliehavejSie, o ktoré je vramci Skoly velky
zaujem — hlavne medzi ucitefmi —, a ktoré mozno zaroven uspesSne spracovat
v ramci predpokladaného ¢asového obdobia.“ S odstupom niekolkych rokov rozvoj
kvality na Skole skontroluje a zhodnoti Skolska inSpekcia, ktora bude zriadena
vyhradne pre tento ucel.

Priru¢ka Podpora participacie ziakov v programe Zelena skola




Certifikacny program Internationale Agenda 21-Schule (INA) v Nemecku
Paralelne s vy$Sie uvedenymi procesmi sa nadalej neustale rozvijal aj medzinarodny
certifikaény program Eco-Schools. V nemeckom systéme ,Internationale Agenda 21-
Schule (INA)“ je napriklad od roku 2006 zakladom certifikatného programu
nasledujucich osem oblasti kvality:

- Skolsky zivot / participacia

- Zdroje

- VyucCovanie

-  Kompetencie

- Vztahy v ramci spoluprace / svetové partnerstva

- Eko-kédex

- Skolsky manazment

- Spolupracovnicky / spolupracovnici / dalSie vzdelavanie

Certifikacny program navrhuje Skolam, ktoré chcu dlhodobo zlepSovat svoju kvalitu
a povazuju vzdelavanie k udrzatelnému rozvoju za hlavny bod svojho profilu,
nasledujucich sedem krokov:

1. Kolégium Zelenej Skoly
Environmentalny audit
Environmentalny akény plan
Monitoring a evaluacia
Pro-environmentalna vyucba
Informovanie a zapojenie komunity
7. Eko-kédex
(pozri 3. Participacia ziakov krok za krokom — Sedem krokov).

o gk »N

Na zaklade toho aj tu vznika na Skole cyklus riadenia, ktory sa uz na vysSej urovni
opakuje od jedného projektového obdobia k druhému.

CertifikaCny program Internationale Agenda 21-Schule (INA) sa vyhlasuje kazdy rok.
Skoly sa na flom zU&astfuju dobrovolne. Je pritom nevyhnutné, aby $kolska
komunita U¢ast odsuhlasila (napr. Skolska konferencia, $kolska rada). Skola sa
rozhodne spracovat' urcité okruhy Cinnosti. Pomenuje okruhy Cinnosti a ciele, ktoré
sa snazi dosiahnut, a pretavi ich vramci vy8Sie uvedenych oblasti kvality. Ku
kazdému okruhu ¢&innosti treba jasne sformulovat ciele v ramci obdobia projektu,
aktivity treba orientovat’ dlhodobo, snazit sa o dlhodobé zmeny v spravani, zapojit
vela skupin S$kolskej komunity, informovat S$kolski a mimoSkolsku verejnost
o aktivitach a zapracovat skusenosti do vyu€ovania a Skolského Zivota.

Skola dostane uvedeny certifikdt spolu so zelenou vlajkou medzinarodného
programu Zelena Skola ako viditelny symbol, ak na konci projektového obdobia
dokaze preukazat pokroky v okruhoch €innosti, ktoré si sama vybrala. Rozhoduje
otom porota. Na zaklade dohody poroty mézu Skoly ziskat certifikat podla
dosiahnutého stupna kvality s jednou hviezdi¢kou *, dvomi hviezdi¢kami **, alebo
s tromi hviezdiCkami ***.
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Rozvoj kvality na Skole prostrednictvom certifikacného programu Zelena skola
Oba koncepty, rozvoj kvality na Skole stanoveny ministerstvami Skolstva v Nemecku
a certifikacny program Internationale Agenda 21-Schule (INA), ktorého sa Skoly
zUucCastiuju dobrovolne, maju porovnatelné ciele: kvalitativny rozvoj skoly vo vysSie
uvedenych oblastiach kvality. Rozvoj kvality na $kole stanoveny ministerstvami
Skolstva pritom zasahuje do vSetkych oblasti vyu€ovania a Skolského Zivota v ramci
vychovno-vzdelavacieho a didaktického aspektu. Pri certifikahom programe
Internationale Agenda 21-Schule (INA) sa pri rozvoji kvality vyu€ovania a Skolského
Zivota zdoraznuju predovSetkym aspekty udrzatelného rozvoja a vzdelavania
k udrzatelnému rozvoju.

Vzhladom na porovnatelné ciele by bolo uzito¢né, aby na jednej strane ministersky
zamer ,Rozvoj kvality na Skole a certifikaény program Internationale Agenda 21-
Schule (INA) vo svojich procesnych ukazovateloch dalej postupovali spolo¢ne a na
strane druhej, aby sa na ich zu€astiiovalo stale viac 8kél. Tym by z dlhodobého
hladiska existovala Sanca rozvinut certifikacny program Internationale Agenda 21-
Schule (INA) v spolupraci s ministerstvami Skolstva az na oficialny certifikaCny
nastroj pre skoly.

V Statoch, ktoré rozvoj kvality Skél nemaju ukotvené konkrétnymi nariadeniami a
opatreniami, program Zelena Skola vyborne posluzi na spustenie diskusie o
otazkach kvality vzdelavania. Princip participacie v ramci environmentalnej vychovy,
resp. vychovy k udrzatelnému rozvoju sa méze aplikovat vo vSetkych ostatnych
oblastiach Zivota Skoly.

Praca s priruckou
PriruCcka kladie déraz hlavne na podporu participacie Ziakov v environmentalnom
riadeni Skoly. Uvadza sedem krokov pre neustale zlepSovanie a predstavuje
vydarené priklady z praxe a opisuje

- ulohy,

- navody pre informovanie a zapojenie Skolskej komunity,

- ukazovatele kvality a

- odporucané metédy,
ktoré su spojené s jednotlivymi krokmi. Poskytuje rézne praktické namety, ktoré sa
tykaju vedenia vyuc€ovania a Skolského Zivota. Metodicka éast’ ponuka participativne
metddy, ktoré mozno pouzit podla potreby pri realizacii siedmych krokov na podporu
zapojenia Skolskej komunity a predovsSetkym Ziakov. Pre kazdy krok navrhujeme
konkrétne metody. PouzZivatel tejto prirucky si mbéze vybrat zo zbierky metdd a
vyskusat' ich.
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2. Podpora participacie ziakov — priprava na vytvaranie buducnosti

Pre rozvoj kvality na Skole, resp. na podporu Skolskej kultury v zmysle vzdelavania
k udrzatelnému rozvoju ma najvacsi vyznam participacia tych, ktori sa v Skole ucia
a pracuju.

Zakladnym principom Agendy 21 je zapojenie podla moznosti vSetkych ludi alebo
skupin ludi do spoloCenského rozvoja. V kapitole 25 Agendy 21, ktora sa tyka
predovSetkym deti a mladeze, sa zdéraznuje: ,Je nevyhnutné, aby sa mladez zo
vSetkych Casti sveta aktivne podiefala na rozhodovacich procesoch na vSetkych
urovniach, ktoré su pre nu zavazné, pretoze to ovplyviuje jej sucCasny zivot a ma
dopad na jej buducnost. Okrem svojho intelektualneho prinosu a jej schopnosti
mobilizovat’ podporné sily prinasa jedineCné nazory, ktoré treba nevyhnutne vziat do
uvahy.” (BMU s. 245)

Preto treba detom a mladezZi umoznit, aby sa aktivne podielali na spoloenskych
procesoch, tzn. aby vedeli rieSit problémy délezité pre buducnost a disponovali
Specifickymi sposobilostami. Skola pre to ponuka chraneny priestor, v ktorom si
mozno nacviCit' participaciu a vybudovat nevyhnutné kompetencie ako schopnost
komunikovat a spolupracovat, schopnost mysliet v suvislostiach, schopnost
planovat a reflektovat’ prostrednictvom participativnheho Stylu vzdelavania. Zapajanie
Ziakov participativnymi formami a metédami u€enia by sa vzdy malo tykat’ hlavnych
tém udrzatelného rozvoja (napr. zmena klimy, energia, voda, férové obchodovanie,
biodiverzita, zdrava vyziva), €o je nevyhnutnym predpokladom na ziskanie
kompetencii pre zodpovedné vytvaranie buducnosti (pozri Kompetencia
k udrzatelnému konaniu). Najma tradiCne orientované Skoly potrebuju urcity navod,
ako mozno zapojit Ziakov do spolo¢ného riadenia a vytvarania vyucCovania
a Skolského Zivota. Ziaci sa maju naudit participovat na rozhodnutiach vo vybranych
oblastiach, podiefat sa na realizacii a napokon aj niest doésledky za prijaté
rozhodnutia. Na druhej strane, ucitelia sa musia naucit’ toto akceptovat' a dat' Ziakom
priestor na participaciu. Ktomu su nevyhnutné zmeny v organizacii vyu€ovania
a Skolského zivota, ako aj v pochopeni ulohy Skoly, ¢o sa tyka roly ucitela
(vyuCovanie) a roly Ziaka (spolo¢né rozhodovanie a vytvaranie). Podstatné su jasné
a zavazne pravidla, oCakavania a povinnosti, ktoré sa stanovia na zaklade dohéd so
Ziakmi a za ktoré Ziaci prevezmu zodpovednost. (porovnaj: Programm Transfer-21, s.
22 1)

So zvySujucou sa participaciou ziakov na planovani a vytvarani vyufovania
a Skolského zZivota sa meni forma vyu€ovania, spravanie a rola ucitelov. UcCitelia by si
mali rozvijat’ schopnosti, ktoré im umoznia sprostredkovat’ odborné znalosti, ako aj
sprevadzat’ ziakov pri u€eni a organizovat a moderovat ich vzdelavacie procesy. Ich
postoj voCi zZiakom sa musi zmenit. Musia byt pripraveni preniest na nich
zodpovednost’ a spofahnut sa na ich zodpovednost. Takymto spésobom sa ziaci
mdzu naucit’ prevziat’ spoloénu zodpovednost za vlastny proces vzdelavania, ako aj
za proces v Studijnej skupine. Tak mdézu nadobudnut schopnosti komunikovat,
spolupracovat a hodnotit, ktoré su pre participaciu nevyhnutné. Preukazalo sa, Ze
participativnou kulturou vyu€ovania sa vo vysokej miere zlepSila pohoda a motivacia
Ziakov, ako aj ich ochota citit za nieCo spolo¢nu zodpovednost. Okrem toho Studie
skumajuce Skolu a vyucCovanie potvrdzuju, Ze participacia na vyuCovani podporuje
vykon Ziakov.
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3. Participacia ziakov krok za krokom — sedem krokov

CertifikaCny program Zelena Skola podporuje proces implementacie vzdelavania
k udrzatelnému rozvoju do vyucovania a Skolského Zivota. Sedem krokov, ktoré
opiSeme nizSie, su odvodené od systému riadenia kvality ISO a EMAS. Su
overenym spOsobom, ako pomocou participacie iniciovat a presadit udrzatefny
rozvoj v zmysle procesu neustaleho zlepSovania na vyu€ovani a Skolskom Zivote,
ako aj v lokalnom alebo regionalnom prostredi Skoly. Dobry prehlad o tom, ako sa
participacia moze stat sufastou tychto siedmych krokov, ponuka zoznam otazok,
ktory bol navrhnuty v ramci tohto projektu.

Nasledujuci opis siedmych krokov ma predovsetkym dokumentovat, akym spésobom
a v akom rozsahu mozno participaciu zahrnat do procesu neustaleho zlepSovania.
Okrem toho ku kazdému kroku uvedieme popri roznych prikladoch z praxe aj délezité
ciele a charakteristiky, ulohy, mozZnosti k informovaniu a zapojeniu Skolskej komunity,
ako aj ukazovatele kvality a vhodné metddy na realizaciu.

Proces rozvoja Skoly by sa mal celkom zamerne odvijat podfa tychto siedmych
krokov. Ukazalo sa ako uzitoCné proces neustaleho zlepSovania na zacCiatku
obmedzit na vybrané hlavné body. Po niekolkych rokoch su Skoly pripravené
uspesne viest proces neustaleho zlepSovania participativnym spésobom.

Tato prirucka sa zameriava tak na Skoly, ktoré s programom Zelena $kola iba
zaCinaju, ako aj na Skoly, ktoré uz maju urcité skusenosti. Prosime uZivatelov
prirucky, aby si vybrali tie cesty k siedmym krokom, ktoré im najviac vyhovuju,
a pouzivali ich podfla potreby.

Zelena sSkola pre zaciatoénikov

Skola, ktora sa prvykrat rozhodla, Zze sa zU&astni certifikadného programu Zelena
Skola, by mala zamerat’ svoju pozornost predovSetkym na uvodnu fazu (pozri Krok 1
.Kolégium Zelenej Skoly“). Vytvorenie kolégia ma podstatny vyznam pre vsetky
dalSie kroky a tym aj pre uspesnu pracu pre rozvoj Skoly.

Kolégium by malo byt zostavené na dobrovolnej baze a reprezentovat ¢o najvacsi
poCet rdéznych skupin Skolskej komunity, ako napr. Ziaci, ucitelia, rodiCia,
predstavitelia vedenia Skoly, Skolnik, pracovnici sekretariatu a Skolskej jedalne.
Znamena to, zZe Ziaci su rovnocenni dospelym a aj oni mozu predniest svoje napady
a navrhy a podielat’ sa na praci kolégia. Vedenie Skoly by malo kolégium podporovat
(nie zadavat ulohy ,z hora®). Je potrebné najst motivovanych spolutvorcov, spolo¢ne
pracovat v time, ziskat pre spolupracu rodiCov a méct sa obratit na technicku
podporu (napr. na Skolnika).

Takuto pracovnu skupinu musia iniciovat’ ucitelia. Nasledne by sa vSak mali stiahnut
do uzadia afungovat skoér ako Clenovia a podporovatelia kolégia, nie ako veduci
alebo organizatori. UCitelia by pritom nemali zaCat ako osamoteni bojovnici, ale
vtime spolu s dvomi alebo tromi kolegami. Dalej, predpokladom uUspechu je
pochopit podstatu Zelenej Skoly ako participativny proces zlepSovania a uvedomit’ si
ciele, ktoré z toho vyplyvaju.
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V niektorych pripadoch je potrebny dlhSi ¢as, kym sa podari zostavit funkéné
kolégium. Ziakom sa méze ponuknut Udast na kratkodobom projekte, o ktorom si
ucitel mysli, Zze ich bude bavit (pozri Navod pre zaciato¢nikov — kratkodoby projekt).
Projekt im prinesie zazitok zo spolocCnej prace a mozno prebudi ich zaujem preberat
viac zodpovednosti za stav Zivotného prostredia. Z pohfadu certifikacie pdjde
o pripravnu fazu bez naroku na ocenenie, nakolko tymto spésobom su vynechané
dolezité kroky v metodike Zelenej Skoly. Na www.zelenaskola.sk najdete mnozstvo
inSpiracii na malé projekty, zopar prikladov:

- Setrenie zdrojmi: projekt na Setrenie energiou a vodou alebo na
predchadzanie vzniku odpadu na Skole a triedenie odpadov

- Solarne zariadenie na streche Skoly: projekt na podporu obnovitelnych zdrojov
energie, prakticky aj vo vyu€ovani

- Skola v pohybe: projekt meniaci triedu na ekologické, pohybu a zdraviu
prospesné miesto

- Prima jedlo a pitie na Skole: projekt na rozvoj chutnej a plnohodnotnej ponuky
jedla v prijemnej atmosfére (Skolsky bufet)

- Skola pre zivé vodstvo: projekt na monitorovanie a spravovanie vdd v blizkosti
8kél (u nas napr. Rie€ne hliadky, www.sosna.sk)

Projektovy tim bude pracovat tym lepSie, ¢im viac budu Ziaci zapojeni do pripravy
detailov a realizacie projektu. V priebehu projektu sa méze pracovna skupina dopifiat
zastupcami roznych skupin Skolskej komunity. To by mohol byt dobry zaklad kolégia,
ktoré po skonceni kratkodobého projektu zaCne postupovat podla dalSich Siestich
krokov Zelenej Skoly.

Zelena skola pre pokroc€ilych
Pre uspesnu pracu v certifikaénom programe Zelena Skola je potrebné mat vzdy na
pamati vyznam kvality a rozvoj kvality vyu€ovania a Skolského Zivota.

Podmienky podporujuce participaciu ziakov a proces neustaleho zlepSovania na
Skolach su v Nemecku vyZadované $kolskou indpekciou v suvislosti s konceptom
vzdelavania k udrzatelnému rozvoju.

V Slovenskej republike takyto systémovy pristup zatial chyba. Verime, Ze program
Zelena Skola doda pedagdégom odhodlanie rozvijat' participaciu v Skolskej komunite
a otvori dalSie moznosti aktivneho obcianstva.
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Krok 1. - Kolégium Zelenej Skoly

ZaloZenie a etablovanie kolégia ako pracovnej skupiny ma velky vyznam pre
podporu participativnych procesov na vyucovani a v Skolskom zivote. K etablovaniu
kolégia patria metodické aspekty a motivacia. Z metodického hfadiska by kolégium
malo pozostavat z €o najvacsieho pocCtu réznych skupin Skolskej komunity, napr.
Ziakov, ucitefov, rodiCov, vedenia Skoly, Skolnika, sekretariatu, pracovnikov jedalne.
V zmysle participacie by koordinaciu kolégia mal prevziat' ucitefl len vo vynimocCnych
pripadoch. Idealny pocCet osbb v jednej pracovnej skupine je 8-12 ludi. Aspekty
motivacie vyplyvaju z nasledovnych prikladov.

Priklady z praxe

Ziacky parlament

Mala zakladna Skola ma uz niekolko rokov svoj Ziacky parlament, v ktorom sa
jedenkrat tyZzdenne cez velku prestavku stretnu triedni hovorcovia zo vSetkych tried.
Ziacky parlament vedie ugitel a Uzko spolupracuje s triedami a ugitelmi $koly.

Tak Ziacky parlament podava triedam informacie a kladie otazky prostrednictvom
triednych hovorcov a triedni hovorcovia prinasaju spatnu vazbu do Ziackeho
parlamentu. Navrhy vypracované v Ziackom parlamente sa podavaju na ucitelskej
konferencii, kde sa schvali dalSi postup. Tak maju napriklad vSetci ziaci moznost
podielat sa na zostaveni akéného planu. Na tejto Skole modze byt Ziacky parlament
zaroven kolégiom, pretoze ide o malu Skolu s 12 triedami.

Kolégium .Ekogang“

Za ucelom vacsej podpory environmentalnych aktivit bolo pred niekolkymi rokmi na
zakladnej Skole zalozené kolégium pod nazvom Ekogang. Pozostava z niekofkych
Ziakov, jedného predstavitela vedenia Skoly, koordinatora environmentalnych
projektov a projektov na ochranu prirody, jedného az dvoch ucitefov, Skolnika
a sekretarky. Ekogang vedie koordinator environmentalnych projektov a projektov na
ochranu prirody a stretava sa kazdé dva tyZzdne po vyuCovani na siedmej a 6smej
hodine. Vedenie kolégia planuje aktivity a opatrenia, Ziaci mézu podavat pripomienky
a Cinia sa pri realizacii svojich zamerov. Za uspesSnu pracu kolégia su cClenovia
zodpovedni spoloCne. Vzdy na zacCiatku Skolského roku predstavi Ekogang svoje
zamery a projekty Skolskej komunite. Ziaci, ktori maju zaujem o spolupracu, sa mézu
pridat.

Navsteva skusenej Skoly

Jedna stredna Skola, ktora sa po prvykrat chcela pustit touto cestou, sa na Skolskej
konferencii rozhodla, Ze vySle delegaciu na navStevu jednej uspesSnej Skoly. Ich
cielom bolo nechat' si poradit v oblasti etablovania kolégia a jeho aktivit. Skupina
pozostavala zo zastupcov rozlicnych skupin Skolskej komunity, ktori boli pripraveni
angazovat sa na Skole. Na navstevu si vybrali Skolu, ktora je uspesSna v ramci
viacerych projektov. Tato skupina teda navstivila jednu Zelenu Skolu, ktora sa venuje
oblasti Setrenia energiou, upravy Skolského prostredia, a zdravej Skoly. Kolégium
Skoly poskytlo navstevnikom mnoho informacii k projektom, ako aj k mozZnostiam
a problémom a prezentovalo svoje vysledky. Na zaver sa skusenosti a podnety
z navstevy spolo¢ne prediskutovali. Skupina ,novacikov“ nasledne na svojej Skole
zalozila kolégium a rozhodli sa, Ze za€nu s iniciovanim projektu na Setrenie energiou.
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Pre tuto Skolu to bol z dlhodobého hladiska vychodiskovy bod pre mnohé oblasti
tykajuce sa rozvoja Skoly.

Vybor pre udrzatelnost

UZ viac ako desat rokov funguje na istom gymnaziu vybor pre udrzatefnost. Toto
kolégium bolo zalozené ako délezita suCast riadenia na pripravu a certifikaciu Skoly
podla EMAS (Eco-Management and Audit Scheme). Ciefom vSetkych cinnosti
vyboru pre udrzatelnost je neustale zlepSovat Skolsky zivot a vyuCovanie smerom
k udrzatelnému rozvoju. Hlavnou ulohou je predovSetkym zistovanie skutoCného
stavu a stanovenie stratégii a uloh prostrednictvom zavazného Environmentalneho
akéného planu. Vybor pre udrzatelnost pozostava z 20-25 Ziakov, troch ucitelov, ako
aj z predstavitefov vedenia Skoly a administrativy. Ak chcu zaujemcovia pracovat
v kolégiu, musia sa o to uchadzat. Kolégium sa stretava kazdy mesiac na dve az tri
hodiny. Maju pozvanky s rokovacim programom a vysledky zapisuju do protokolu
a nasledne ich oznamuju. Ziaci sa zap4jaju na vSetkych Grovniach, od planovania az
po realizaciu. Robia analyzy, vyhodnocuju ich a prezentuju vysledky, pricom
sa organizuju samostatne a sami nesu aj zodpovednost.

Spolu v kolégiu

Clenovia kolégia istého gymnazia sa stretavaju pravidelne, va&sinou jedenkrat
mesacne, aby prejednali a vylepSili rozne problémové body a témy. Pred kazdym
stretnutim urobi (vacsSinou) uditel v kratkosti zoznam bodov. Kolégium ma na
spracovanie tychto bodov relativne vela ¢asu. Jedno zasadnutie trva asi dve hodiny.
Tento Cas vSak stoji za to, pretoze Clenovia kolégia, hlavne ziaci, moZzu
sprostredkovat’ skupine svoje zaujmy a nazory a nasledne ich aj presadit, ak svoj
nazor prednesu presvedcivo. Je to hlavny dbévod, precCo sa zZiaci pridavaju k tomuto
grémiu. Spolo¢né rozhodovanie a vytvaranie su napokon dva dbéleZité aspekty
auditu. (pozri Krok 2: Environmentalny audit).

Dobrovolné zaujmové kruzky popoludni

Na zakladnej Skole su v ponuke rézne zaujmové kruzky (napr. tanecny kruzok,
divadelny krizok a environmentalny krazok). Ziaci sa mézu na zadiatku Skolského
roka zapisat do zoznamu na Skolskej chodbe a tak si vybrat zaujmovy kruzok,
ktorého by sa chceli zuCastnit. Tak sa ziaci, ktori sa zaujimaju o zivotné prostredie,
stretli v zaujmovom kruzku ,Zivotné prostredie®. Ugastnici tohto zaujmového krizku
su zaroven Clenmi kolégia Zelenej Skoly.

Spatna vazba pre kolégium prostrednictvom schranky ndpadov

Na jednej zakladnej Skole stoji vo vstupnej hale Skoly papierova schranka, takzvana
schranka napadov. VSetci Clenovia Skolskej komunity mézu pisomne sformulovat
svoje napady, navrhy a kritické postrehy k r6znym planom Skoly, napr. ku aktivitam
kolégia Zelenej Skoly alebo k zlepSeniu environmentalnej situacie na skole, a vhodit
ich do schranky napadov. Skolskad komunita pravidelne dostava vyzvy
prostrednictvom Skolského rozhlasu, aby sa tymto spdsobom aktivne zapojila do
aktualnych programov a zamerov.

Nabor €lenov prostrednictvom plagatov

Dvaja Ziaci sa zaujimali o u€ast na programe Zelena Skola. Zalozili malé kolégium
a rozhodli sa, Ze urobia nabor dalSich ¢lenov. Pre tento ucel navrhli reklamny plagat,
ktorym pozvali dalSich motivovanych Ziakov na stretnutie kolégia. Takymto
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spésobom vzniklo kolégium pozostavajuce z 12 Ziakov z réznych tried, ktori sa na
tejto Skole aktivne zapajaju do programu Zelena Skola.

”

Ulohy
Kolégium planuje a vyhodnocuje vSetky aktivity a opatrenia ariadi cely proces.

Pritom zohrava délezitu ulohu zapojenie, resp. participacia Skolskej komunity. Ked
kolégium chce informovat’ celu Skolsku komunitu o svojej Cinnosti a ziskat’ ju pre
spolupracu, malo by informovat o svojich ulohach a cieloch napriklad na réznych
Skolskych grémiach (o. i. na Skolskej konferencii, na ucitelskej konferencii, zastupcov
ziakov, zastupcov rodi€ov), v Skolskych novinach, prostrednictvom oznameni a na
webovej stranke. Pracovna skupina sa schadza pravidelne a planuje postup procesu.

Informovanie a zapojenie Skolskej komunity

Na informovanie Skolskej komunity o aktivitach kolégia je vhodné vypracovat protokol
o vysledkoch pracovného stretnutia. Tieto informacie mdézu zastupcovia dalej
posunut $kolskej komunite na réznych $kolskych grémiach. Dalsou moZnostou je
informovat’ o aktualnych novinkach na nastenke, vo vitrinach, na webovej stranke,
prostrednictvom oznamov v jednotlivych triedach, prostrednictvom obeZnika alebo
v Skolskych novinach. K vytvoreniu a fungovaniu kolégia je vhodné ziskat spatnu
vazbu od Skolskej komunity.

Ukazovatele kvality

Kolégium pozostava zo zastupcov €o mozno najvacsSieho poctu réznych skupin
Skolskej komunity, Ziaci dofho vstupuju na zaklade vlastnej motivacie, vedenie Skoly
podporuje jeho zamer. Kolégium zasada pravidelne, spoloCne stanovuje pravidla na
spolupracu a spOsoby na zabezpecenie vysledkov. Po etablovani kolégia nasleduje
jeho oficialne schvalenie zastupcami Skolskej komunity.

Metédy

Zaujemcov, ktori sa chcu stat ¢lenmi kolégia, mozno najst v réznych Skolskych
grémiach, na vyucovani alebo prostrednictvom plagatov a pozyvacich listov. Dal$ou
moznostou je, Ze sa zaujemcovia budu uchadzat o spolupracu s kolégiom a tim si z
nich vyberie. Na motivovanie kolégia, na dosiahnutie spolocnych cielov a oCakavani
a na ziskanie prvotného prehladu o tom, ¢o by jednotlivi u€astnici mohli a chceli
urobit na dosiahnutie zameru, je vhodna metdda ,Tuzobné Zelanie / Cesta do
budicnosti‘, ako aj ,Plagat ak-potom*“. Ulohy a roly by mali byt v skupine uréené
jasne a jednoznacne (tu mozno pracovat aj s prvkami z Dielne-My ako napr.
,Partnerské interview*, ,Hladanie drahokamov*, ,Kazda ruka je potrebna®). Ulohami
by mohli byt napriklad vedenie kolégia, zapisovanie, informovanie Skolskej komunity,
praca s verejnostou alebo kontakty na mimoskolskych partnerov. Bolo by vhodné
stanovit, kto je zodpovedny za ktoru oblast. V zaujme dobrej spoluprace je vhodné
dohodnut’ jasné spbsoby a pravidla komunikacie (pozri metdéda ,Pripomienkovy
listok®). Okrem toho pravidelné pracovné stretnutia podporuju Uspesnu a kontinualnu
pracu.

Ak Skola nema ziadne dobré napady na proces iniciovania a zaloZenia kolégia alebo
iniciativy Zelenej Skoly, tak potom velmi dobré podnety mozno objavit poCas exkurzie
na Skole, ktora méze ukazat dobré priklady z praxe. DalSou moznostou je pozvat
odbornika zo $koly s dobrou praxou do vlastnej Skoly. K ziskaniu napadov
a podnetov pre vilastnu realizaciu pomo6zu aj fotky a prezentacie dobrych prikladov.
Kontinualna vymena skusenosti ulah&i pracu - ved koleso netreba vynajst druhykrat
— a Skoly mézu mat' zo seba navzajom osoh.
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Krok 2. - Environmentalny audit

K environmentalnemu auditu patri prehlad o environmentalnej situacii a posudenie
udrzatelnosti procesov na $kole, vratane zhodnotenia mozZnosti spoluprace
s mimoskolskymi zariadeniami a samospravou. Je nevyhnutné, aby si kolégium na
zaklade preskumania Skoly najprv urobilo prehlad o vSetkych oblastiach (energia,
voda, odpad, zelen a ochrana prirody, doprava a ovzdu$ie, zelené obstaravanie). Pre
Ziakov su pripravené pracovne listy, ktoré spolu s metodickou priruckou najdete na
http://www.zelenaskola.sk/pre-skoly/metodicke-materialy/zelena-skola. Potom sa
rozhoduje, Ci sa sustredite na zlepSenie jednej oblasti, alebo budete pracovat na
niekolkych oblastiach su€asne. V priebehu rokov mozno oblasti auditu rozsirit
o dalSie ekologické alebo aj ekonomické a socialne oblasti. Vysledky auditu
poskytuju zakladiu a inSpiraciu pre vytvorenie akéného planu.

Priklady z praxe

Delba prace: Kazda trieda nie€im prispeje

Na jednej zakladnej Skole su vSetci hovorcovia tried zaroven aj ¢lenmi kolégia, takze
v kolégiu je zastupena kazda trieda. Za uelom vykonania environmentalneho auditu
si rozdelili ziaci oblasti podla jednotlivych tried. Pritom zohfadnili moznost vykonavat
audit vramci regularneho vyuCovania. Tak sa napriklad treti ro¢nik na hodine
biologie zaoberal oblastou zelen a ochrana prirody, kedZe v u¢ebnom plane ma
uréovanie rastlin a zvierat. Siesta trieda zas vykonala na hodine fyziky energeticky
audit celej Skoly. Okrem toho Zziaci Siestej triedy vypoditali na hodine matematiky
percentualne udaje (hustota premavky, plocha Skolského pozemku) a vysledky
auditu vizualne spracovali na hodine informatiky. Stvrtd trieda vykonala audit
v oblasti vody a piata trieda v oblasti dopravy.

Obchédzka Skolského arealu (so zdhradnym architektom)

Environmentalny audit v Skolskom areali by mal prebiehat podla vopred dohodnutych
aspektov (napr. oblast’ aktivit ako hranie, Splhanie, valanie); odpoclinkové zény ako
miesta na sedenie, miesta na komunikaciu; zelené plochy ako travniky, zelené
plochy s rastlinami, jazierko, Zivy plot a plochy na jazdenie ako prijazdy, parkovisko,
miesto pre stojan na bicykle). V tejto suvislosti sa velmi osvedcili skor vypracované
alebo z literatury prevzaté kontrolné zoznamy (pozri napriklad ukazky z kontrolnych
zoznamov. Bolo by uzitoCné prizvat’ si na obchédzku zahradného architekta, ktory
mbéze byt napomocny pri  uprave Skolského aredlu. Pri vykonavani
environmentalneho auditu mozno rozvinut uz prvotné napady (napr. lepSie rieSenie
betonovych pléch, viac miest na sedenie, rozmiestnenie telocvicného naradia,
uprava zelenych pléch pomocou domorodych lesnych porastov, ktoré su vhodné na
kfmenie a na moznosti hniezdenia hmyzu a vtakov). Co sa tyka Uprav a udrZiavania
Skolského arealu, kompetentnym organom je spravidla usek pre udrzbu verejnej
zelene na mestskom, alebo obecnom urade, preto by vSetky zamery tykajuce sa
uprav mali byt bezpodmienene schvalené usekom pre udrzbu verejnej zelene.
Okrem toho sa osvedcila pritomnost zainteresovanych Ziakov na diskusii o danom
zamere s kompetentnym zastupcom uradu.

Environmentalny audit: podpora od miestneho poskytovatela energie
Miestny poskytovatel energie sa obratil na Skoly a okrem iného im ponukol projekt
Dni ochrany klimy. Tuto ponuku vyuzilo jedno osemroCné gymnazium a tak ju
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navstivil odbornik na energiu. Urobili obchédzku Skoly, ktorej sa zucastnil aj Skolnik,
riaditel Skoly a ucitel fyziky.

Na zaklade kontrolnych zoznamov odbornik vykonal odbornu analyzu spotreby
energie na Skole. Na zaver Skola dostala k dispozicii kontrolné zoznamy, brozurku
s udajmi a upozorneniami na slabé miesta a moznosti zlepSenia, ako aj kufrik
s meracimi pristrojmi. Na zaklade kontrolnych zoznamov, brozury a meracich
pristrojov dokazu Ziaci teraz urobit’ vlastny energeticky audit.

Environmentalny audit s participaciou Skolskej komunity:

Jedno gymnazium ma kolégium, ktoré pozostava o. i. z 20-25 Ziakov. Toto kolégium
pravidelne robi environmentalny audit. Na zapojenie Skolskej komunity do tohto
auditu, vypracovalo kolégium pre Ziakov a ugitelov dotaznik. Ziaci ho adresovali
nahodne vybranym triedam a kurzom vSetkych stupriov, ako aj ucitelom Skoly.
Dotaznik sa tyka celého Skolského zZivota. Su v nom napriklad otazky tykajuce sa
participacie na usporach energie, moznosti ziskania informacii na Skole, Skolského
vzdelavacieho programu a moznosti spoloéného riadenia Skolského Zivota
a vyucovania.

Vyhodnotenie a grafické spracovanie urobili na kurzoch informatiky ziaci z 2. stupnia.
Nasledne sa vysledky prediskutovali s prislusnymi skupinami respondentov. Clenovia
kolégia pripravili diskusné féra a moderovali ich.

Ziaci zistuju spotrebu elektrickej energie

V jednej strednej Skole Ziaci skumali moznosti uspory zdrojov elektrickej energie na
Skole. Najprv urobili spolu so Skolnikom obchdédzku budovy a urobili zoznam
vSetkych pristrojov, ktoré spotrebuvaju elektricku energiu.

Pritom pozornost’ Ziakov uputalo niekolko zariadeni na ohrev teplej vody, pripravu
kavy alebo Caju, ktoré boli pripojené na bojler na ohrev teplej vody. Na niektorych
miestach sa tieto pristroje pouzivali velmi zriedka, vodu vSak stale udrziavali teplu.
Po tom, ako Ziaci meracimi pristrojmi dokazali neumerne vysoku spotrebu elektrickej
energie, navrhli, aby bojler na ohrev teplej vody na prislusnych miestach odpojili.
Meracie pristroje si Ziaci vypozi€ali u miestneho dodavatela elektrickej energie
a vkladali ich do mnohych pristrojov, ktoré spotrebuvaju elektricki energiu.
Pozornost' Ziakov uputala skutonost, Ze kopirovacie stroje spotrebuvali elektricku
energiu denne aj v noci, aj ked boli vypnuté. Na vyucCovacej hodine to presadili ako
tému ana =zaklade inStrukcii odhadli spotrebu elektrickej energie vSetkych
kopirovacich strojov na Skole vo vypnutom stave a prepocitali ju na kalendarny rok.
V nadvaznosti na to sa odhadom dokazala neumerne vysoka spotreba elektrickej
energie na jeden kalendarny rok vo vSetkych Skolach mesta, ktora zapricinila
finanéné vydavky vo vySke viac ako jeden milion EUR. Preto senat pri najblizSe;
verejnej sutazZzi na Kkopirovacie stroje stanovil, Zze vo vypnutom stave nesmu
spotrebuvat elektricku energiu. Okrem toho sa Ziaci na hodinach matematiky a fyziky
dokladne zaoberali prislusnym znizenim emisii CO2 a naucili sa postup prepoctov,
ktory je na to potrebny. Tento uspech Ziakov mimoriadne motivoval k tomu, aby
kazdoroCne zistovali a presadzovali dalSie moznosti uspory elektrickej energie.
MedziCasom si Skola zadovazila fotovoltaické zariadenie na strechu Skoly, aby tak pri
spotrebe elektrickej energie dosiahla dalSie znizenie emisii CO2. V Skolskej hale
mozno na monitore kedykolvek vyc€itat mnozstvo elektrickej energie ziskanej
z fotovoltaického zariadenia a na zaklade toho stanovit stupen oblacnosti. Na
hodinach fyziky a biolégie sa medzi€asom rozobera téma podobnosti fotovoltaiky
a fotosytézy, €o je pekny priklad na to, ako mdzu participativne aktivity prispiet
k uzitocnym zmenam v Skolskom u¢ebnom plane.
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Spolo¢né identifikovanie problémovych oblasti

.=Environmentalna skupina“ na Skole sa rozhodla, Ze urobi analyzu a zisti, v ktorych
oblastiach treba prijat napravné opatrenia tykajuce sa environmentalnej situacie. Na
to urobili dve skupiny Ziakov (kazda pozostavala z dvoch - troch Ziakov) obchédzku
Skolského arealu, Skolskej budovy a blizkeho okolia Skoly. Zrealizovali to v priebehu
par pracovnych dni. Na najblizSom stretnuti ,environmentalnej skupiny® vsSetci
predstavili problémové oblasti, ktoré zistili: vetranie v triedach, odvadzanie dazdovej
vody do verejnej kanalizacie, kvapkajuce vodovodné kohutiky v chlapenskom
zachode, zasobovanie energiou na Skole, Skolska zahrada, zatravnenie priecelia,
dvor na bicykle, siet’ cyklistickych cestiCiek, predaj rafajok cez prestavky. KedZe sa
Ziaci na zaciatku obavali zaoberat vefmi zloZitejSimi a nakladnymi problematickymi
oblastami, zacCali s malym projektom: ,Kvapkajuce vodovodné kohutiky“. (dalej pozri
Krok 3 ,Environmentalny akény plan®).

”

Ulohy
Kolégium sa oboznami so su¢asnym stavom ochrany Zivotného prostredia na Skole a

Vv jej bezprostrednom okoli. Za pomoci ostatnych ziakov sa zorganizuje zber udajov —
vypracovanie pracovnych listov v 6 oblastiach auditu. Vysledky auditu sa spracuju,
predstavia Skolskej komunite. Mali by byt spristupnené vSetkym ¢lenom Skoly. Po
diskusii sa vybera prioritna téma a v tej sa dopracuje podrobnejsi audit.

Informovanie a zapojenie Skolskej komunity

Je rozumné, ked ma Skolska komunita moznost podat’ kolégiu navrhy tykajuce sa
environmentalneho auditu. V kazdom pripade by kolégium pred za¢atim auditu malo
informovat’ Skolsku komunitu, v ktorych oblastiach sa audit uskutocni. Skolska
komunita by mala dostat informacie o vysledkoch environmentalneho auditu, aby sa
uviedla do chodu diskusia o vhodnych zlepSovacich procesoch.

Ukazovatele kvality

Kolégium koordinuje priebeh environmentalneho auditu. Na audite participuju
Clenovia kolégia a ¢€o najviac ziakov. Vysledky auditu sa sformuluju pisomne
a zrozumitefne pre vSetkych a zverejnia sa v Skolskej budove. Sformuluju sa takym
spdsobom, aby z nich bolo mozné jednoducho a rozumne odvodit opatrenia pre
environmentalny akény plan. Skola vypracuje mozZnosti, ako sa vysledky
environmentalneho auditu integruju do vyu€ovania.

Metédy
Po zvladnuti metodiky environmentalneho auditu formou pracovnych listov sa

iniciativni zZiaci mézu v tomto kroku zapojit’ eSte vo vacsej miere: mozu navrhnut na
preskumanie dalSie oblasti Skolského Zivota aj formu samotného zapisu takéhoto
doplfiujuceho auditu. Ak formular pre zapisovanie auditu vypracuje samotné
kolégium, na vyber oblasti, ktoré sa budu hodnotit, sa ponukaju napriklad
nasledovné metddy: ,Brainstorming / Brainwriting” alebo ,Prieskumy prostrednictvom
interview®. V kolégiu by v nadvaznosti na to mala prebehnut diskusia o tom, aké
konkrétne aspekty sa pri audite maju hodnotit. Na zaklade vysledku sa potom zostavi
kontrolny zoznam alebo zistovaci formular. Tipy na ne mozno najst vo vybere
takzvanych kontrolnych zoznamov. Ako podklad pre pracu mozno vyuzit aj dotaznik.
Dalsie &innosti pontka prehlad oblasti pdsobnosti v $kole. Environmentalny audit
mozno uskutoCnit napriklad aj s pomocou kontrolného zoznamu vypracovaného
metddou ,Obchddzka / pozorovanie®.
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Krok 3. - Environmentalny akény plan

Pochopenie situacie Skoly z pohladu udrzatelného rozvoja vedie k formulovaniu
okruhov, ktoré by mali byt ovplyvnené prednostne. Environmentalny akény plan
formuluje dosiahnutelné ciele, pomenuva zodpovednosti a stanovuje ukazovatele
a terminy, ktoré umozfiuju kontrolu dosiahnutych cielov. Pri vypracovani
environmentalneho akéného planu treba zohladnit, do akej miery budu dotknuté
pravne otazky, aké finanéné a personalne zdroje su k dispozicii, do akej miery bude
nevyhnutné vyuzit odbornu pomoc expertov, Ci by ciele azamery mali byt
odsuhlasené zastupcami mesta / obce a do akej miery podporuje environmentalny
akény plan vedenie sSkoly. Environmentalny akény plan je najdélezitejSia Cast’ prace
v programe Zelena Skola a mal by byt vypracovany na zaklade vyuzitia vysledkov
environmentalneho auditu.

Priklady z praxe

Spolo¢ne proti kvapkajucim vodovodnym kohutikom

Pri analyze environmentalnej situacie Skoly environmentalna pracovna skupina
Ziakov zistila, Ze na toaletach kvapkaju vodovodné kohutiky. Aby sa zabranilo
plytvaniu vodou, Ziaci sa rozhodli, Ze oslovia 0 pomoc Skolnika. Dohodli si so
Skolnikom termin na opravu, kedy by mu mohli ist poméct. Zatial si ziskali informacie
o nakladoch a vyuZiti najnovSich uspornych vodovodnych kohutikov a dosli
k rozhodnutiu, Ze je nevyhnutné namontovat nové vodovodné kohutiky: pakova
batéria na teplu a studenu vodu s Casovym obmedzovacom, vodovodny kohutik len
na studenu vodu alebo iné nové technoldgie. Ziaci pozistovali aj u rodi¢ov, ktori by

mohli bezodplatne pomd&ct. Predtym ako urobili prvy krok, informovali Ziaci vedenie

Skoly, resp. poziadali ho o povolenie. Ked sa projekt ,Kvapkajuce vodovodné
kohutiky“uspesne  ukonCil, Ziaci urobili plagat s fotografiami, kresbami
a protokolovymi poznamkami a vystavili ho na Skole tak, aby bol dobre viditelny pre
vSetkych Ziakov.

Setrenie zdrojmi vdaka zmene spravania

Na strednej Skole iniciovalo kolégium zmeny spravania Studentov a ucitelov v zaujme
Setrenia zdrojmi na Skole (Setrenie energiou, Setrenie vodou, predchadzanie vzniku
odpadu). Za tymto ucelom kolégium vypracovalo environmentalny akény plan, ktory
oslovil vSetkych ¢lenov Skolskej komunity a rozdelili si ulohy pre jeho uspesnu
realizaciu. S podporou Skolnika nahlasili uradom na konci Skolského roka udaje
o spotrebe a mnoZstve odpadov. Zamestnanci uradu vypocitali ekonomické uspory
Skoly v porovnani s predchadzajucim Skolskym rokom a zariadili, aby obec Skole
previedla na ucet polovicu usetrenych finanénych prostriedkov, s ktorymi by Skola
mohla fubovolne nakladat. Skolské kolégium (nie vedenie $koly) rozhodlo o pouziti
finanCnych prostriedkov (napr. vymena starej, poruchovej kosaCky na travu pre
Skolnika, solarne zariadenie na strechu Skoly, prispevok do triednej pokladnice
kazdej triedy). Studentom sa mudrym nasadenim aké&nych pracovnych skupin
podarilo dosiahnut zniZzenie emisii CO2 az o 10%. Tento model ekonomického
a ekologického Setrenia zdrojmi na zaklade zmeny spravania bol bezprostredne po
zavedeni taky uspesny, Ze ho urad prepracoval a ponukol vSetkym Skolam.
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Environmentalny akény plan na predchadzanie vzniku odpadu a triedenie odpadu
Kolégium s poCetnym zastupenim Ziakov vytvorilo environmentalny akény plan na
predchadzanie vzniku odpadu a triedenie odpadu. Niekolki ¢lenovia kolégia dostali
poverenie, aby si posvietili na postup kopirovania na Skole a aby apelovali na
vSetkych kopirujucich (hlavne ucitelov a predstavitelov vedenia Skoly), aby pri
kopirovani vyuZzivali aj zadné strany papiera aaby sa pokusili znizit objem
kopirovania. Dali ¢&lenovia kolégia iniciovali zavedenie odpadkovych koSov na
triedeny odpad do kazdej triedy a presvedcCili upratovaci personal, aby v triedach
roztriedeny odpad vyniesli roztriedeny aj do odpadkovych kontajnerov $koly. DalSia
skupina zorganizovala rozostavenie farebne odliSenych nadob na odpadky na
uréenych miestach na Skolskom dvore, aby sa aj tu triedil odpad a aby sa Skolsky
dvor udrziaval v €o najvacsej Cistote. Pracovnej skupine sa dostalo vela podpory zo
strany vedenia Skoly a Skolnika. Celkovo sa im podarilo dosiahnut zmenu spravania
u ucitelfov, ako aj u prevaznej Casti Ziakov. Rozhovory so ziakmi ukazali, Ze tento
projekt mal vplyv dokonca aj na spravanie u nich doma. Prispésobenim a zmenou
zamerania environmentalneho akéného planu z jedného Skolského roka na druhy sa
S8kola vdaka svojim uspechom pri minimalizacii vzniku odpadu a triedeni odpadu
stala znamou aj mimo svojej mestskej Stvrte.

Riadenie pomocou cielov: Environmentalny akény plan

Pred niekolkymi rokmi zaviedol jeden spolkovy Skolsky urad roéné hodnotenie Skol
vo svojej pésobnosti podla plnenia dohody o ciefoch a vykonoch (riadenie pomocou
cielov). KedZe na zaciatku nemali niektoré Skoly Ziadny participativny potencial
(v extrémnom pripade sformulovalo dohodu o ciefoch a vykonoch samotné vedenie
Skoly), jedna Skola sa rozhodla, Ze vyuZije dostupnu metodiku pre vypracovanie
environmentalneho akéného planu. Tento plan je v podstate to isté ako pozadovana
dohoda o cieloch a vykonoch, ponuka v8ak dobré moznosti pre participaciu Ziakov.
Environmentalny akény plan poskytuje podklady pre pracu, ktoré su transparentné
amozno ich skontrolovat. Tento plan sa rozvija v kolégiu a prejednava
sa so zodpovednymi aktérmi a pracovnymi skupinami skoly.

Zostavit’ environmentalny akény plan spolocne so ziakmi

Na strednej Skole navrhli Ziaci spolu s koordinatorom environmentalny akény plan.
Najprv napisali na karticky vysledky environmentalneho auditu, vyvesili ich na stenu
a vybrali najdblezitejSie oblasti. K jednotlivym oblastiam zaloZili malé skupinky, ktoré
odpovedali na otazku: ,Co treba urobit na zlepSenie situacie vo vybranych
oblastiach?“. Ked kazda skupinka odpovedala na tuto otazku, nasledovalo
prezentovanie vysledkov vSetkym Clenom. Potom spolo¢ne zozbierali ku kazdému
bodu napady, akym spésobom sa ma merat uspech. Zozbierali navrhy realnych
terminov a dohodli si osoby zodpovedné za jednotlivé oblasti a ¢innosti. Na zaver ku
kazdej oblasti vytvorili zodpovedné timy, ktoré sa mali samostatne organizovat.

Uprava kolského (a mimoskolského) arealu

Pred niekolkymi rokmi sa na jednej strednej Skole etablovalo kolégium
zainteresovanych ucitelov na upravu Skolského arealu. Vedenie Skoly uvolnilo tuto
skupinu na jeden den z vyucovania, aby mohli pripravit svoj zamer. Ciefom bolo
zapojit' celu Skolsku komunitu. Pre tento ucel napriklad vydali Skolské noviny, kde
objasnili tento zamer, a rozdali ich vSetkym Clenom Skolskej komunity. Na zadnej
strane obalky zo zeleného karténu boli nakreslené dve siluety listov s linajkami na
pisanie. Tieto siluety listov bolo treba vystrihnut a napisat navrhy na upravu
Skolského arealu. V Skolskej hale rozostavili siluety stromov z dreva.
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Clenovia $kolskej komunity, hlavne Ziaci, na ne mohli pripnut svoje navrhy. Stromy
sa postupne zazelenali vystrihnutymi listami. Kolégium potom tieto navrhy pocas
dvoch popoludni vyhodnotilo, priCom ich zaradilo do réznych kategérii a tém.
V nadvaznosti na to pridelili Ciastkové ulohy jednotlivym triedam a uciteflom. Zoznamy
ucitelov a tried, ako aj postup na pripravu projektového tyzdna na upravu Skolského
arealu zverejnili v nasledujucom Cisle Skolskych novin. PoCas obdobia priprav az po
projektovy tyzden sa Zziaci zaradili k ttme podfa svojho zaujmu a vytvorili spolo¢ne
zjednodusSeny plan celého projektového tyzdna.

”

Ulohy
Kolégium by sa malo postarat’ o to, aby boli na zaklade vysledkov environmentalneho

auditu Skoly stanovené konkrétne ulohy a jednotky prace, ktoré sa rozdelia medzi
Clenov a Skolsku komunitu podfa zaujmu. V kolégiu sa spolo¢ne formuluju postupy
pre environmentalny akény plan a dosiahnutie cielov, ktoré su konkrétne, meratelne,
hodné namahy, realizovatelné a ¢asovo zvladnutelné.

Informovanie a zapojenie Skolskej komunity

Na realizaciu environmentalneho akéného planu mozno vyuzit spolupracu kolégia
a Sirokej skupiny S$kolskej komunity. Malo by prebiehat neustale zladovanie
a kontinualna vymena informacii medzi osobami, ktoré sa podielaju na realizacii.
Skolskd komunita by mala byt nepretrzite informovana o priebehu realizacie
environmentalneho akéného planu (o. i. prostrednictvom Skolskych grémii, Skolskej
webovej stranky). Je vhodné vyvesit environmentalny akény plan v budove Skoly na
vyvySené miesto, alebo do kazdej triedy, aby bol kedykolvek podkladom pre
kolégium a ostatnych Clenov Skolskej komunity. Ak chceme do prace zapojit dalSich
buducich ¢lenov Skolskej komunity, je vhodné prezentovat vysledky a eventualne
ziskat' pre ucast alebo na prevzatie uloh dalSich ucitelov, ziakov, rodiCov.

Ukazovatele kvality

Environmentalny akény plan sa formuluje v malych krokoch a takym spésobom, aby
bol realizovatelny. PoZzadované vysledky su realne, viditelné a meratelné, ulohy
zodpovedaju kompetenciam tych, ¢o ich vykonavaju. Do environmentalneho akéného
planu su okrem Zziakov a ucitefov zapojeni aj dalSi Clenovia Skolskej komunity,
pripadne aj mimoskolski partneri. Environmentalny akény plan sa predlozi Skolskej
komunite na diskusiu s prosbou o spatnu vazbu. Pedagogicky zbor vypracuje
moznosti na rozsiahle integrovanie environmentalneho akéného planu do
vyucovania.

Metédy

Pri vypracovani environmentalneho akéného planu dbame na logicku Struktaru, aby
plan skutoCne viedol k uzitocnym vysledkom. V Nemecku tento proces nazyvaju este
akénejSie a konkrétnejSie: ,Kto urobi ¢o dokedy?*.

Ked' chceme environmentalny akény plan naplnit uzito€nym obsahom, mézeme na
listky napisat’ vysledky environmentalneho auditu, pridelit prioritam body (pozri
metdda ,,Rozhodovanie podla bodov*) a tak rozpracovat oblasti, ktoré povazujeme
za mimoriadne délezité. Potom k jednotlivym oblastiam zaloZime skupiny a urobime
Brainstorming alebo Brainwriting k otazke ,Co treba urobit na zlep$enie situacie
vybranych oblasti?“ (pozri aj metddu ,,Praca v malych skupinach®).

18

Priru¢ka Podpora participacie ziakov v programe Zelena skola




Skupiny spoloCne zozbieraju napady, stanovia, podla ¢oho sa bude merat uspech,
ktoré realne terminy sa musia dodrzat a kto bude niest zodpovednost za ktoru
zaver sa vytvoria timy zodpovedné za jednotlivé oblasti, ktoré by sa mali organizovat
samostatne. Ak chceme v kratkom €ase navrhnut akénu stratégiu alebo prvé kroky
na realizaciu projektu, mézeme pouzit metdodu ,NasSa cesta“ alebo ,Planovacie
stretnutie®.

Spracovanie environmentalneho akéného planu sa méze metodicky opierat aj o tri
fazy Dielne buducnosti. Vo faze kritiky sa nacrtne sucasny stav a ziaci vyjadria
vSetku svoju nespokojnost. Nasledne sa vo faze fantazie navrhne obraz situacie,
ktoru chceme v buducnosti dosiahnut. Vo faze realizacie sa potom rozpracuju
konkrétne kroky, ktorymi mozno zmenit’ vizie a sny na realitu (napriklad: Kto urobi ¢o
dokedy?). Metdda Dielna My ponuka participativne zamerané tipy na spoloénu
uspeSnu realizaciu projektov postavenych na individualnych schopnostiach
a potrebach ziakov.

Metddy ,Tuzobné Zelanie / Cesta do buducnosti“ a ,Méj nazor su vhodné najma na
zapojenie vSetkych Ziakov alebo celej Skolskej komunity pri tvoreni spolo¢nej vizie
a Zelani na zmenu, ktoré sa mézu zapracovat do environmentalneho akéného planu.
Metddou ,Plagat ak-potom® mozZno pred vypracovanim environmentalneho akéného
planu zistit, ¢o ucastnici dokazu a chcu urobit pre zamer.

Na sformulovanie rychlych a dobre Strukturovanych cielov a opatreni v skusene;j
pracovnej skupine mozno pouzit metédu ,Mindmapping®.

Dohodnuté ciele alebo zamery by sa mali v kazdom pripade skontrolovat pomocou
metody SMART, t. j. ztoho hfadiska, i su konkrétne, meratefné, hodné namahy,
realizovatelné a Casovo zvladnutelné. Ak je to nevyhnutné, mala by sa uskutoCnit
naprava.
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Krok 4. — Monitoring a evaluacia

Monitoring sprevadza cely proces environmentalneho manazmentu a poskytuje
spatnu vazbu o uspechoch a neuspechoch. Evaluacia poukazuje na to, Ci je
environmentalny akény plan realny, alebo €i ho treba zmenit' alebo upravit. NavySe
dava skusenosti pre uspesné vypracovanie a realizaciu environmentalneho akéného
planu v buducnosti. Sebahodnotenie Skoly je v zasade novy environmentalny audit,
ktory pripusta jeho porovnanie s pdvodnym auditom. Tento postup v idealnom
pripade prebieha na zaklade kontrolného zoznamu alebo zistovacieho formulara.
Okrem toho je pre podporu motivacie a participacie ziakov délezité pochvalit Ziakov,
ktori sa na realizacii projektu podielali, za Ciastkové uspechy a za spoloCne
dosiahnuté vysledky.

Priklady z praxe

Evaluacia na zaklade environmentalneho akéného planu

Na jednom gymnaziu vypracovalo kolégium velmi precizny environmentalny akény
plan, v ktorom bol v tabufkach spracovany postup na planované obdobie v malych
krokoch, jasne stanovené oblasti zodpovednosti, predpokladané vysledky
a primerané Casové obdobia. S tymto environmentalnym akénym planom niekolkymi
spésobmi oboznamili Skolské grémia a Clenov Skolskej komunity a Skolska
konferencia ho na navrh Skolskej komisie schvalila ako zavazny ciel.

V priebehu obdobia realizacie bolo potrebné z ¢asu na ¢as urobit’ Upravy tak, Zze sa
v akénom plane museli zmenit zodpovednosti (napr. kvéli chorobe) a asové zadanie
(kvoli  nepriaznivym  okolnostiam).  Z precizneho  podkladu viacnasobne
aktualizovaného environmentalneho akcéného planu bolo po uplynuti obdobia
realizacie relativne jednoduché v ramci evaluacie skontrolovat dosiahnuté pokroky.
Clenovia kolégia okrem toho s malymi Upravami zopakovali environmentalny audit.
Porovnanie oboch zisteni pred obdobim realizacie a po fiom prinieslo poznatky
nevyhnutné na aktualizovanie environmentalneho akéného planu na dalSie obdobie.
Pritom premyslali nad tym, do akej miery maju do nového environmentalneho
ak¢éného planu zahrnut nové zamery a nakolko rozvijat’ starSie zamery.

Uskutoc€nit’ novy environmentalny audit

Ziaci strednej Skoly sa spoloéne s vedenim kolégia rozhodli, Ze nevypracuju Ziadny
dodato¢ny hodnotiaci formular na preskumanie pokroku, ktory dosiahli vo svojom
projekte. Na zhodnotenie spotreby energie a vzniku odpadu pouzivaju ten isty
zistovaci formular ako pri environmentalnom audite, ktory uskutoc€nili na zaciatku
akéného obdobia. Za kazdu oblast su zodpovedni Ziaci, resp. malé skupiny, ktoré
meraju alebo popisuju aktualny stav a prezentuju vysledky v porovnani s pévodnym
zistenim skupiny. Vedenie kolégia zapisuje vysledky do zistovacieho formulara
a spolo¢ne so ziakmi ich vyhodnocuje. Na zaver stanovia, aké dosiahli uspechy,
v ktorej oblasti nedos$lo k Ziadnemu zlepSeniu a ¢o by mali urobit do buducnosti, aby
sa situacia zlepsila.

Clenov kolégia sa pytaju na pokrok

Na jednom gymnaziu uplatiuju uz roky taky postup, pri ktorom sa vedenie kolégia
pyta Clenov kolégia na pokrok v projekte. Vedenie vopred vypracuje dotaznik
a k nemu vezme kontrolny zoznam z environmentalneho auditu ako podklad.
Na spolocnom stretnuti kolégia Ziaci dostavaju otazky tykajuce sa ich oblasti
zodpovednosti. Na pripravu je délezité, aby boli Ziaci presne informovani o situacii
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a suCasnom stave svojej oblasti zodpovednosti. Tuto ulohu im pridelili na
predchadzajucom stretnuti.

”

Ulohy
Pre ucCely evaluacie sa sleduje splnenie uloh akéného planu, prip. sa vypracuju

pisomné podklady k hodnoteniu, kontrolny zoznam a pod. Podla moznosti by mali
evaluaciu vykonavat Ziaci. KedZe evaluacia je v principe novy environmentalny audit
danej oblasti, mozno pomocou nej spolo¢ne so ziakmi skontrolovat, Ci boli ciele
dosiahnuté v stanovenych terminoch. Evaluaciu mozno vykonat' v ramci vyu€ovania.
Udaje ainformacie mozno vyhodnotit napriklad na predmetoch ako matematika,
informatika, slovensky jazyk, anglicky jazyk, geografia alebo biolégia. Tymto
spdsobom mozno zadmer zahrnut do $kolskych uéebnych planov. Ziaci by mali za
svoje uspechy dostat pochvalu a uznanie.

Informovanie a zapojenie Skolskej komunity

Proces a vysledky evaluacie by sa mali vyhodnotit v ramci kolégia a potom aj v ramci
Skolskej komunity. Vysledky evaluacie mali byt zverejnené na Skole a spristupnené
vSetkym (napr. grafy, schémy). Je uzitoCné zorganizovat stretnutie, kde zastupcovia
Skolskej komunity vyjadria pochvalu a uznanie za nasadenie a vykony.

Ukazovatele kvality

Existuje dobre vypracovany dotaznik v pisomnej forme (tabulka na vyhodnotenie
alebo kontrolny zoznam), ktory sa jasne zameriava na zamer. V pisomnom
vyhodnoteni su sformulované dosiahnuté pokroky a pripadné nedostatky a nazorne
uvedené vysledky (napr. grafy, schémy). Okrem toho Skola dava moznost vo vysokej
miere vclenit evaluaciu do vyuCovania (napr. matematika, informatika, jazyky,
geografia, bioldgia).

Metédy
UZ pocas realizacie environmentalneho akéného planu by sa malo na pravidelnych

zasadnutiach kolégia hovorit o potrebnych zmenach, napr. ak nie je k dispozicii
dostato¢né mnozstvo finanénych a personalnych zdrojov, ak nemozZno dodrzat
terminy alebo ak sa vyskytnu nepredvidatelné organizaéné problémy (pozri napr.
metdodu ,Kamene urazu®) Skontrolovanie pokroku po realizacii environmentalneho
akéného planu dokumentuje, do akej miery bolo mozné ciele dosiahnut
aje zakladom pre pokracovanie v praci. Kolégium méze navySe preskumat
environmentalny akcny plan, prejst si ho krok za krokom a podfa momentalneho
stavu oznacit’ ulohy v plane ako vybavené alebo k nim poznacit dohody a opatrenia
tykajuce sa dalSich aktivit. Na zaver by mala v skupine prebehnut spolo¢na diskusia
a mali by odpovedat na otazku: ,Ako sme na tom?“, ,Sme na spravnej ceste?”, ,Co
nam islo dobre?*, ,Co sme mohli urobit inak?“, ,Kde sme urobili chyby?*, ,Co by sme
mali urobit na dosiahnutie ciefa?“ (pozri metddu ,Brainstorming®/,Brainwriting®).

Na vyslovenie uznania a pochvaly vramci Skoly za ufast na projekte mozno
zorganizovat napriklad mali $kolski oslavu. Ziakom mozno udelit uznanie
aj odovzdanim certifikdtov alebo osvedceni.

Clanok o projekte v $kolskych alebo v externych médiach, vystavenie vysledkov na
Skole napriklad na den otvorenych dveri su dalSie moZzZnosti, ako vyzdvihnuat
dolezitost projektov.
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Krok 5. — Pro-environmentalna vyuéba

Ciefom tohto kroku je realizacia vlastnych vytyCenych akcénych ciefov v ramci
vzdelavania k udrzatefnému rozvoju a presadenie vy$Sej miery environmentalnej
kompatibility a udrzatelnosti na Skole. Da sa to realizovat napriklad spojenim
s vyucovanim o. i. na predmete matematiky, chémie, informatiky, slovenského
jazyka, cudzich jazykov, biologie a geografie. Moznostou je aj interdisciplinarne
alebo multidisciplinarne vyuc€ovanie, napr. formou projektov. Skolsky vzdelavaci
program by sa mal vyznaCovat vyraznymi poznavacimi znakmi. V Skolskom
vzdelavacom programe by mala byt zakotvena téma Zivotného prostredia
a udrzatelnosti ako aj participativne a inovativhe pedagogické koncepty. Skolsky
vzdelavaci program je nastrojom rozvoja Skoly a podporuje neustaly rozvoj
a zlepSovanie kvality Skoly. Stredobodom pozornosti su najma délezité tematicke
oblasti, ktoré vyzaduju zlepSenie. Ku kazdej tematickej oblasti su zadefinované ciele
rozvoja a po evaluacii sa dohodne zamer, kritéria uspechu a evaluacné metoédy na
dalSi rok.

Skolské vzdelavacie programy su vynikajuci nastroj na hodnotenie procesov
rozvijania Skoly a ich prepojenie s vyu€ovanim a Skolskym zZivotom. Kazda Skola ma
svoj Skolsky profil, ktory mézZe kontinualne zlepSovat pomocou Skolského
vzdelavacieho programu.

Priklady z praxe

Model udrzatelného rozvoja v Skolskom vzdelavacom programe

Uz niekolko rokov su Skoly povinné sformulovat’ si Skolsky vzdelavaci program pre
svoju pracu. Jedno gymnazium si vytvorilo Skolsky vzdelavaci program, ktory sa
orientuje na udrzatelny rozvoj. Zakladom je zavazok k udrzatelnému konaniu
a mysleniu a k zohfadiovaniu spravodlivosti medzi generaciami a globalnej
spravodlivosti. Podarilo sa im skibit existujice aktivity $koly v ekologickej oblasti
(environmentalne projekty), socialnej oblasti (socialne praktiky, svetové aktivity),
v ekonomickej oblasti (zameranie na zamestnanie) a v oblasti participacie Ziakov
a rozvinut’ unosny koncept pre Skolsky zivot a vyu€ovanie.

Vstup projektov _do odborného vyuéovania _prostrednictvom vyskumnych

a seminarnych prac

Jedno gymnazium vyvinulo svoj ekologicky profil na zaklade toho, Ze sa nachadzalo
v biosférickej rezervacii. Preto Skola iniciovala a zrealizovala niekolko projektov
v oblasti udrzatelného rozvoja. Praca na projekte pritom nachadza priamu cestu do
odborného vyu&ovania. Ziaci 9. a 10. roénika vypractvaju k projektovym témam
vyskumné prace aziaci 11. a 12. roCnika robia seminarne prace. Tematickymi
okruhmi su Skola / Skolsky areal (Skolské biotopy, prirodovedna vychadzka, luka
s rozptylenymi ovocnymi stromami, atd.) alebo praktickd ochrana prirody alebo
Zivotného prostredia. Ziaci pracuju samostatne na svojich témach a st za svoju
pracu zodpovedni, dohliada na nich jeden ucitel a mavaju v pravidelnych intervaloch
Ciastkové prezentacie, ako aj zavereCnu prezentaciu v triednom spolku, ktoru
CiastoCne prezentuju aj pri Skolskych alebo mimoskolskych verejnych prilezitostiach.

Udrzatelny rozvoj ako vSeobecny princip vo vyu€ovani a v Skolskom zivote
Riaditel jedného Specialneho centra pre deti s problémami s u¢enim podal spravu, Ze
Skolsky vzdelavaci program sa v priebehu roka rozvinul vdaka praci na projektoch
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s témami Zivotného prostredia a udrzatelnosti ,zdola nahor a z toho, ¢o sa aktivne na
Skole urobilo®.

Okrem toho ma participacia na Skole zvlastne postavenie. Mnoho ziakov a ucitelov
Skoly sa podiela na projektoch v ramci viacerych pracovnych skupin zameranych na
Zivotné prostredie a udrzatelnost a v ramci udrzatelnej Studentskej firmy. Tak sa
postupne vytvoril Skolsky profil zamerany na vzor udrzatelného rozvoja. Udrzatelna
Studentska firma ,miksmaks“ je napriklad od roku 2006 sucastou Skolského
konceptu. Ma rézne oddelenia ako catering, dielha na bicykle, drevarska dielria,
uctovnictvo a marketing, v ktorych sa Ziaci realne a €inorodo oboznamuju s narokmi
pracovneho prostredia a aspektmi udrzatelnosti.

Triedne projekty a projektové tyzdne v internom u¢ebnom plane Skoly

Na jednej zakladne Skole je neoddelitefnou sucastou vyucovania projektové
vyuCovanie: vSetky triedy vypracuju kazdy Skolsky rok triedny projekt na tému
ochrana prirody, ochrana zdrojov alebo Skolsky areal. Okrem toho sa vsSetky triedy
spoloc¢ne zucCastriiuju projektového tyzdna na tému ,alternativne energie®, ktory sa
realizuje v spolupraci s akénou skupinou miestnej Agendy 21 a ,energetickymi
detektivmi® z kazdej triedy.

Kazdy rok sa realizuje aj projektovy den ,zdravé Skolské ranajky“. Profil Skoly
,Environmentalna $kola / Skola v zelenom®, ktory na zaklade toho vznikol, sa
prejavuje vyveskami, prezentaciami projektov, listinami a vyznamenaniami v celej
budove Skoly a prislusnym zobrazenim na webovej stranke.

Interdisciplinarne a projektovo orientované vyu€ovanie

Presadzovanie vy3Sej miery environmentalnej kompatibility a udrzatefnosti sa na
jednej zakladnej Skole uskutoc€riuje hlavne prostrednictvom projektovo orientovaného
vyucovania, akénych dni a projektovych tyzdriov. Co sa tyka pro-environmentalnej
vyucby, predmetom vyuCovania sa napriklad stali oblasti ako mobilita, ochrana
podnebia, odpad, odpadky a zdrava vyZiva. Interdisciplinarne sa pracuje napriklad na
predmetoch matematiky a vSeobecnych znalosti. Na vyuCovani sa uskutoCriuju
a vyhodnocuju merania mnozZstva vody, mnoZstva zrazok a vySky stromov alebo
ratania pocCtu deti, ktoré vozia do Skoly autom. Vysledky sa posuvaju dalej na
vyuc€ovanie inych predmetov.

Skolsky dvor ako priestor na skulsenosti“ taZiskom $kolského vzdeldvacieho

programu
Taziskom Skolského vzdelavacieho programu na jednej zakladnej Skole je tematicky

okruh ,Skolsky dvor ako priestor na skusenosti*. Tento zamer uz niekolko rokov
podporuje kolégium ,Skolsky dvor*. Ulohou tohto kolégia je napriklad uskuto&riovat
akéné dni na Skolskom dvore, spracovat koncept starostlivosti o Skolsky dvor (ziaci
zbieraju odpadky, zametaju dvor, polievaju viby sadené do tvaru vigvamu
a sadenicky, vytrhavaju burinu) ako aj vypracovat koncepty uprav Skolského dvora.

”

Ulohy
Kolégium by malo iniciovat a podporovat proces aktualizacie $kolského

vzdelavacieho programu. Na integraciu udrzatefného rozvoja do vyucovania
a Skolského Zivota sa odporu¢a vypracovat zodpovedajuce ciele a obsahoveé
zameranie vychovy a vyucovania. Mali by byt do toho zapojeni clenovia Skolskej
komunity - hlavne Ziaci - ktori sa angazZuju v zmysle participacie.
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Zameranie Skoly na vzdelavanie k udrzatelnému rozvoju by si malo najst’ cestu aj do
internych ucCebnych planov. Inovativne participativne metdédy ako aj témy
udrzatefného rozvoja by mali byt zapracované do réznych vyuCovacich predmetov
a projektovej prace. Délezitou ulohou méze byt aj spolupraca na procese miestnej
Agendy 21.

Informovanie a zapojenie Skolskej komunity

Skolsky vzdelavaci program by mal byt viditelne zverejneny pre vsetkych &lenov
Skolskej komunity. Mozno tak urobit napriklad prostrednictvom webovej stranky,
Skolského letaku alebo vyveskami na Skole. Na oZivenie spoloCnej vizie by bolo
vhodné ponuknut' Ziakom prislusné vyu€ovacie hodiny, projekty a pracovné skupiny.
Okrem toho sa odporuca podporovat na vyuCovani a v Skolskom Zivote proces
vzdelavania k udrzatelnému rozvoju ato prostrednictvom dalSieho vzdelavania
ucCitefov. Dobrou podporou by mohlo byt aj zaskolenie Skolnika a personalu jedalne.
Je vhodné vyuZit kompetencie rodi¢ov, ktora vyplyva z ich povolania.

Ukazovatele kvality

Vzdelavanie k udrzatelnému rozvoju sa realizuje v praxi, je zakotvené v ramci
vyuCovania a Skolského Zivota atym je aj sucCastou Skolského vzdelavacieho
programu a $kolského profilu. Skolska inSpekcia poskytuje pozitivnu spatnu vézbu
tykajucu sa implementacie vzdelavania k udrzatelnému rozvoju do vyucCovania
a Skolského Zzivota. Popis Skolského vzdelavacieho programu ako aj projektov
a vysledkov sa uvadza na webovej stranke alebo v budove S$koly. Pri rozvoji
Skolského vzdelavacieho programu ako aj pri hladani tém a realizacii projektov
zohrava déleziti ulohu participacia Ziakov. Ziaci si rozvijaju odbornost, metodicku
kompetenciu, socialnu kompetenciu a dalSie kompetencie v zmysle vzdelavania
k udrzatelnému rozvoju, kompetenciu k udrzatelnému konaniu 2.

Metédy

Je velmi uzito¢né podrobne sformulovat spolo¢né vizie, ako mozno vzdelavanie
k udrzatelnému rozvoju zahrnit do vyudovania a 3kolského Zivota. Skolsky
vzdelavaci program by sa mal vypracovat spoloCne v ramci procesu, ktorého sa
zuCastnia aj Ziaci. Na to mozno pouzit participativne metédy ako: Mindmapping,
Brainstorming / Brainwriting, Praca v malych skupinach, Skupinové interview, M§j
nazor, Tuzobné Zelanie / Cesta do buducnosti, World Café. Na prijatie spolocného
rychleho a participativneho rozhodnutia v skupine spomedzi navrhnutych napadov sa
odporuc¢a napriklad metéda ,Rozhodovanie podla bodov®. Vo vSeobecnosti by sa
malo prihliadat na to, aby boli do réznych vyucCovacich predmetov zapracovane
inovativne participativne metdédy atémy udrzatefného rozvoja aaby sa tomu
prispdsobili uCebné plany. Podnety pre tento proces mozno ziskat aj vymenou
skusenosti s inymi Skolami. Implementacia udrzatelného rozvoja do vyucovania
a Skolského zivota je dlhodoby proces, ktory Casto zacina praktickou pracou na
projektoch a zameroch a stava sa obsahom Skolského vzdelavacieho programu.

2 Opisny preklad pévodného nemeckého vyrazu ,Gestaltungskompetenz* (pozn.prekl.)
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Krok 6. — Informovanie a zapojenie komunity

Skolsky Zivot je suéastou Zivota v mestskej Gasti alebo v obci. Zapojenie
mimoskolskych partnerov a spolupraca s mimoskolskymi zariadeniami je zasadnou
sucastou a kritériom kvality Zelenych $kél. Popri ¢lenoch Skolskej komunity by sa do
projektu alebo do zameru mali zapajat aj dalSie osoby z mimoskolskej oblasti,
ktorymi mézu byt napriklad rodiia, podniky, miestne organizacie a urady.
Spolupraca s mimoskolskym partnerom umozniuje vyjst so ziakmi zo S$koly
a formovat’ Skolsky Zivot ako Cast' Zivota v mestskej Casti alebo v obci. Okrem toho
zapojenie mimoskolskych partnerov a spolupraca s mimoskolskymi zariadeniami
ponuka moznost ucit sa jeden od druhého a vzajomne profitovat zo spoluprace.

Priklady z praxe

.Skolsky dvor ako priestor na skusenosti“: Spolupraca s odbornikmi z mestskej &asti
a rodiémi

Na jednej zakladnej Skole s taZiskovym $kolskym programom ,Skolsky dvor ako
priestor na skusenosti“ uz niekolko rokov funguje kolégium ,Skolsky dvor* (ugitelia a
rodi¢ia). Ulohou tohto kolégia je napriklad vypracovat koncept starostlivosti o $kolsky
dvor a rozsiahly koncept planovania a vyuzitia na rekonstrukciu Skolského dvora.
Za tymto Gcelom kolégium Skolsky dvor spolupracuje s réznymi mimoskolskymi
partnermi akymi su stavebna firma, zahradnicka firma, usek pre udrzbu verejnej
zelene a obvodny urad. Okrem toho spolupracuje s odbornikmi z radov rodicov, ako
napriklad so zahradnym stavebnym inzinierom a mestskymi odbornikmi na
planovanie, ktori poskytnu plany, vykresy a instrukcie pri Specifickych ¢innostiach.

Spolupraca s organizaciou na ochranu prirody

Uz niekolko rokov spolupracuje jedna zakladna $kola s nedalekou spravou
narodného parku. Pracovnik spravy narodného parku je clenom kolégia Skoly
a podporuje ho pri vypracovani environmentalneho akéného planu alebo mu
poskytuje rady pri priprave a realizacii aktivit. Dodnes napriklad spolo¢ne uskutocCnili
viaceré prednasky a diskusie o narodnom parku, zorganizovali vystavy na Skole
o dalSich narodnych parkoch v Eurdpe, v okoli Skoly zorganizovali sadenie a Cistenie
rieky, zrealizovali triedne vylety do narodného parku a v sidle spravy narodného
parku sa premietali filmy k environmentalnym témam, ku ktorym nasledne prebehla
diskusia.

Informaéné kampane Ziakov v meste

V spolupraci s magistratom mesta uskutoCnila jedna zakladna Skola informacnu
kampan na zavedenie triedenia kovového a hlinikového odpadu. Odpadkové
kontajnery na kovovy a hlinikovy odpad su Cervené, preto sa Ziaci rozhodli, Ze na
kampan vyrobia ¢ervené informacné letaky. Na pripravnom stretnuti si rozdelili rozne
mestské Casti, do ktorych mali ist — vzdy v sprievode dospelého. S podporou
poziarneho zboru, rodiCov ainych dobrovolnikov dokazali pokryt takmer vSetky
domacnosti v meste. V predchadzajuci den ohlasil kampar obecny rozhlas. V den
akcie Ziaci vyrazili na bicykloch a na sebe mali tricka s logom mesta a Siltovky.
Zazvonili pri kazdom dome, vysvetlili délezitost triedenia odpadu a informovali o tom,
kde mozno najst najblizSi kontajner na odpad a odovzdali ¢erveny letak.
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Zapis prvakov — test spbésobilosti pomocou environmentalnych pedagogickych hier
Jedna Skola si vymyslela nieCo Specialne na zapis prvakov, resp. na vykonanie testu
spbsobilosti na zakladnu Skolu. Pozvali rodiCov s detmi do Skoly. Po zvitani sa
rodiCia mohli zucastnit prehliadky Skoly vratane prezentacie environmentalnych
aktivit 8koly. Na uskutoCnenie testu spdsobilosti rozdelili deti do mensich skupin.
Hravé boli hlavne kreativhe eko-dielne, v ktorych mohli deti dokazat svoj talent
a kreativitu. Deti sa napriklad naucili piesen o prirode a vyrabali kvety z odpadového
materialu. V hre ,Velky les“ skladali pismena, vytvarali Ciselné rady a mohli vyuzit
svoj cit pre rytmus a nadanie na pohyb. Na zaver dostali diplom za tieto prvé,
uspesne splnené ulohy. Pri tomto prvom stretnuti oboznamila Skola rodicov a deti
s programom Zelena $kola a vytvoril sa prvy kontakt deti s environmentalnou
vychovou.

Projekt Kvalita vody: Ziaci zorganizuju prednésku a pozvu na fiu odbornikov

Na jednom gymnaziu skumali ziaci v ramci projektu kvalitu vody v blizkom potoku.
PoCas roznych rocnych obdobi vykonali na rdéznych miestach toku merania
chemickej a biologickej kvality vody. Znalosti, ktoré na to boli nevyhnutné, ziskali na
hodine bioloégie. Pri meraniach si ziaci vSimli, Ze v urcitej Casti toku bola kvalita vody
podstatne horSia ako v inych Castiach potoka po prude aj hore prudom. Na zaklade
toho usudili, ¢o mbdze byt priCina znecistenia vody a hladali povodcu, ktorého
aj nakoniec nasli. Ziaci tento pripad zverejnili ainformovali o fiom miestnu tla¢
a starostu mestskej Casti. S pomocou niektorych uditelov a s povolenim vedenia
Skoly iniciovali Ziaci popoludnie spojené s prednaskou a diskusiou, aby informovali
ostatnych Ziakov zo svojej Skoly a zo susednych Skél o stave tejto zalezitosti a s tym
spojenymi rizikami a problémami. V&as rozoslali pozvanky na toto popoludnie.
Okrem ziakov boli prednasatelmi aj odbornici z vodarni a obvodného uradu. Podla
hodnotenia vsetkych uc€astnikov bolo toto popoludniajSie zhromazdenie velkym
uspechom, ktoré nielenze poskytlo informacie a vnieslo do zalezitosti viac svetla, ale
malo dopad aj na vyucovanie. Skola uskutoénila podobné podujatie aj k inym témam,
vzdy s odstupom asi pol roka a tym do Skolského zivota vniesla participaciu Ziakov.

Zistovanie uUdajov o spotrebe energie a vzniku odpadu v spolupraci s mestskym

uradom Zivotného prostredia

Pred viac ako patnastimi rokmi mestsky urad zivotného prostredia na jednej
Specialnej Skole pre deti s poruchami ucenia po prvykrat zaevidoval skutoény stav
vzniku odpadu a spotreby energie. Od tej doby prebieha medzi Skolou a uradom
Zivotného prostredia neustala a Uzka vymena Udajov. Ziaci zapisuju Udaje na zaklade
kontrolnych zoznamov, ktoré maju k dispozicii, a postupuju ich uradu Zivotného
prostredia. Urad Zivotného prostredia predklada $kole navrhy na zlep$enie a $kola
pomocou Ziakov presadzuje prislusné opatrenia. Na r6znych Skolskych grémiach sa
informuje o dosiahnutych usporach energie.

Pracovna skupina pre styk s verejnostou

Na jednom gymnaziu sa v ramci kolégia vytvorila mala skupina, ktora sa v ramci
projektov a zamerov intenzivne stara o styk s verejnostou. Tito Ziaci robia fotografie
projektovych prac a vysledkov, napiSu o projekte ¢lanok a zverejnia ho v Skolskych
novinach alebo na webovej stranke Skoly. V spolupraci s ucitelkou nemeckého
jazyka pisu ziaci ¢lanky do novin. Nadvazuju kontakt s miestnou tlaCou a to hlavne
vtedy, ked sa projekt uskutoCni v spolupraci s mimoskolskym partnerom z mestske;j
Casti. (pozri aj program FEE Young Reporters for Environment,
http://www.mladireporteri.sk).
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AkEné dni a Dni Zivotného prostredia / Den otvorenych dveri

Jedna zakladna Skola spolupracuje na projektoch s réznymi partnermi z mestskej
Casti, akymi su napriklad svetovy obchod, spolok na ochranu prirody alebo kulturne
zariadenia. Na kazdoro¢nom Dni zivotného prostredia alebo v Den otvorenych dveri
informuju Ziaci (v zavislosti od projektu aj v spolupraci s mimoskolskym partnerom)
o projektoch rodigov a verejnost. Specialnou iniciativou st ,velvyslanci $koly*, ktori
predstavuju buduce vzdelavacie projekty a prezentuju ich na réznych podujatiach.

Spolupraca s miestnou Agendou 21

Jedna zakladna Skola uz roky spolupracuje s mestskou kancelariou Agendy 21.
Zastupcovia kolégia pracuju v pracovnej skupine miestnej Agendy 21 ,Rozvoj
mesta“, ¢im sa nové napady prenasaju do Skolského kolégia a opacne. Podla
potreby alebo akcii a projektov, ktoré planuje a uskutoChuje kolégium, pozyvaju do
Skoly napriklad referentov kancelarie Agendy 21, realizuju spolo¢ne projekty alebo
Ziaci prezentuju vysledky projektov na Dni Agendy 21.

”

Ulohy

Kolégium by malo ziskat mimoskolskych partnerov pre spolupracu, najma podla
zamerania svojho akéného planu. Pri vybere mimoskolskych partnerov mozno brat
do uvahy urady, ustavy, iné Skoly, spolky, organizacie, odbornikov, socialne
zariadenia a firmy. Okrem toho by mala komunikacia a osvetova Cinnost prebiehat
znutra aj zvonka Skoly a prezentovat environmentalne témy tak, aby to malo vplyv na
verejnost. Mozno to dosiahnut napriklad publikovanim, vystavami, informaciami
na webovej stranke Skoly a ¢lankom v novinach. Z hladiska ziskavania zdrojov je
vhodné rozvijat spolupracu aj so sponzormi (miestnymi ako aj na narodnej
a medzinarodnej urovni).

Informovanie a zapojenie Skolskej komunity

Zapojenie Skolskej komunity a informovanie o stave a vysledkoch zamerov alebo
projektov by sa malo uskutoCnit — ako sa ukazalo uz v predchadzajucich krokoch —
napriklad prostrednictvom réznych Skolskych podujati, dokumentacie, vyvesnych
oznamov, webovej stranky Skoly alebo listami pre rodi€ov. Nasadenie a uspesnu
pracu kolégia treba verejne uznat a ocenit aj na certifikachom podujati odovzdanim
zastavy a certifikatu programu Zelena Skola. Je vhodné prizvat’ zastupcov mesta, ako
napriklad primatora alebo starostu, regionalnych politickych zastupcov alebo
zastupcov zo Skolského uradu a uradu pre ochranu zivotného prostredia. V ramci
spoloCne realizovanych vystav, akénych dni, dni Zivotného prostredia alebo
Skolskych slavnosti mozno prezentovat vysledky projektov.

Ukazovatele kvality

Existuje spolupraca s réznymi partnermi (podla hlavhého zamerania projektu), ktoré
sfubuju uspech, dobre prebiehaju, dobre sa rozvijaju a z ktorych profituju obidve
strany. Existuju pisomné dohody o spolupraci. Skola prezentuje svoje zamery
a projekty na verejnosti a ma uspokojivy pocéet prihlasenych Ziakov. Ziaci sa
rozhodujucim spésobom podielaju na informovani a zapojeni mimoskolskych skupin.
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Metédy
Na nadviazanie spoluprace s mimoskolskymi partnermi je na zaciatku vhodné

pozistovat, ¢i sa vo vasom okruhu alebo uzkom okoli Skoly nenachadzaju vhodni
partneri, ktori st nejakym spdésobom spojeni s projektom. Ziaci sa do tohto zistovania
modzu aktivne zapojit prieskumom (pozri napr. metdda ,Prieskumy prostrednictvom
interview").

Partner na spolupracu sa €asto najde medzi rodi¢mi, ked matka alebo otec pracuju
napriklad na urade zivotného prostredia alebo na mestskom urade na odbore kultury.
Tak mézu napriklad klimatolégovia z uradu Zivotného prostredia poskytnuat Ziakom
poznatky a skusenosti a urad zivotného prostredia méze mat osoh zo zozbierania
environmentalnych udajov, ktoré zabezpecia Ziaci. Okrem toho mozno s partnerom
uskuto¢nit’ spoloCné akcie pozitivne vplyvajuce na verejnost alebo dern otvorenych
dveri. Napady na vytvorenie spoluprace s mimoskolskym partnerom mozno zozbierat
pomocou réznych participativnych metéd ako Mindmapping, Brainstorming /
Brainwriting, Dielfia buducnosti, Dielfha-My, Praca v malych skupinach alebo
Skupinové interview. Na prijatie rychleho a participativneho rozhodnutia a vybranie
zo zozbieranych napadov sa odporu€a napriklad metdéda ,Rozhodovanie podfa
bodov“. Okrem toho je vhodné sformulovat pravidla komunikacie a spoluprace
s mimoskolskym partnerom (pozri metdda ,Pripomienkovy listok” a material
.Spolupraca medzi Skolami a mimoskolskymi partnermi“) a uzavriet zmluvu
o spolupraci, v ktorej sa vzajomna spolupraca dohodne pisomne. Na podporu
vhimania kolégia verejnostou mozno vytvorit malu skupinu Zziakov, ktori budu
zodpovedni zvlast za pracu s mimosSkolskou verejnostou a pisat clanky
do miestnych novin alebo do $kolskych novin a na webovu stranku $koly. Dal$ou
moznostou su aj informacné kampane realizované ziakmi (o. i. roznaSanie letakov
a obeznikov, zapojenie miestnej tlaCe a rozhlasu, poskytovanie konzultacnych
hodin). Okrem toho malé ,dakujem® za partnerovu pomoc podporuje spolupracu
v buducnosti.
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Krok 7. — Eko-kédex

Tu ide o sformulovanie spolo¢nych cielov tykajucich vyu€ovania a Skolského Zivota,
ako aj prace na zameroch a projektoch. Zakladom Eko-kdédexu je Skolsky vzdelavaci
program ajeho implementacia. V Eko-kdédexe Skoly su pisomne, prip. vytvarne
zhrnuté vSeobecné ciele a akéné principy, kratko a vystizne zachytené zasadné
hodnoty, resp. filozofia Skoly. Eko-kddex schvaluje vedenie Skoly, mal by byt
v sulade so Skolskym vzdelavacim programov. Na zaklade Eko-kdédexu je mozné,
resp. nutné upravit Skolsky a domovy poriadok. Eko-kdédex ovplyvrniuje a spreshuje
Skolsky profil. Podstatné je, aby sa Eko-kédex dokazatelnym spdsobom prejavil
v kazdodennom Zivote Skoly avo vzdelavani, ktoré Skola ponuka. Rozvoj Skoly
a Eko-kddex sa vzajomne ovplyviuju a podmienuju.

Priklady z praxe

Eko-kddex ako sucast’ domového a Skolského poriadku

Eko-kodex jedného gymnazia sa opiera o rozhodujuce mysSlienky Agendy 21
a vznikol zhrnutim a spojenim jednotlivych charakteristik Skoly. Da sa najst
v 8kolskom vzdelavacom programe, ako aj v Skolskom a domovom poriadku.
Zahrnutie myslienok udrzatefnosti do preambuly Skolského poriadku bolo novym
krokom, pretoze tym sa po prvykrat prejavilo programové zameranie Skolskej internej
politiky. V Eko-kédexe gymnazia je zakotvené, Ze Clenovia Skolskej komunity svojim
myslenim a konanim chcu vo svojej Skole aktivne prispiet’ k zachovaniu a zlepSeniu
Zivotnej situacie a Zivotnych $anci suéasnych a bududcich generacii. Skolska
komunita sa zavazuje prispiet k environmentalne akceptovatelnému, udrzatelnému
a nadejnému rozvoju v ekologickej, ekonomickej a socialnej oblasti. Svojim konanim
chce prispiet k spravodlivému svetu v globalnom partnerstve.

Eko-kodex uvadza jednotlivé zamerania na Zivotné prostredie a socialnu oblast

a k jeho dodrziavaniu sa svojimi podpismi zaviazali vSetci (!) Clenovia Skolskej
komunity. Eko-kodex je vyveseny vo vitrine Skoly.

Formulovanie Eko-kddexu prostrednictvom zastupcov Skoly

Na jednej strednej Skole mal vypracovat navrh Eko-kédexu Ziacky parlament.
Poradcom Ziackeho parlamentu bol jeden zodpovedny ucitel. Hovorcovia vSetkych
tried sa jedenkrat tyZzdenne stretavali v Ziackom parlamente a prinasali napady

zo svojich tried. Na viacerych zasadnutiach boli navrhy tried prediskutované,
doplnené a vznikol z nich Eko-kddex Skoly. Vypracované navrhy sa predniesli na
ucitelskej konferencii, tam sa prepracovali a doplnili a opatovne zaslali do Ziackeho
parlamentu. Na zaver bol navrh schvaleny na Skolskej konferencii.

Kreativna sutaz na vypracovanie Eko-kédexu

Pocas sviatku ku Drfiu Zeme namalovala na jednej strednej Skole kazda trieda Eko-
kédex. VSetky obrazky vyvesili na Skolskej chodbe a na zaver Ziaci spoloCne vybrali
jeden Eko-kdédex Skoly.

Vytvorenie kolaze

Na jednej zakladnej Skole malovali Ziaci tretieho a Stvrtého roCnika Eko-kddex na
vytvarnej vychove. Diela, ktoré vytvorili v malych skupinkach predstavili na stretnuti
tried. Diskutovali o tom, ktoré napady a motivy na malbach su pre Skolu dodlezite,
a tie vybrali. Potom tieto motivy vystrihli a Ziaci z nich vytvorili spoloény obrazok
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Eko-kédexu Skoly a spojili ich vjednej kolazi a doplnili do nej dalSie obrazky.
Takymto spésobom sa v Eko-kodexe Skoly vyuzili napady vSetkych tried.

’

Ulohy

Vsetci Clenovia Skolskej komunity by mali byt verejne vyzvani, aby sa zucastnili
na sformulovani Eko-kédexu. Kolégium iniciuje zber navrhov od jednotlivych
zaujmovych skupin Skoly a na zaklade toho sa formuluje spoloCny Eko-kddex.
Domovy a $kolsky poriadok a $kolsky vzdelavaci program sa dopifia o prisludné ciele
a akéné principy Eko-kodexu.

Informovanie a zapojenie Skolskej komunity

O Eko-kdédexe by na Skole mala prebehnut’ debata, ktord mézu Ziaci uskuto€nit’ spolu
cez projektovy den. Okrem toho sa Eko-kddex médze stat aj obsahom vyucovania,
mozno ho prediskutovat a sformulovat’ napriklad na hodine materinského jazyka,
na vytvarnej vychove. Eko-kodex by v kazdom pripade mal obsahovat konanie
a aktivity tykajuce sa realneho Zivota. Je vhodné prezentovat ho verejnosti napriklad
na Den otvorenych dveri prostrednictvom nazornych projektov a akcii. Délezité je to,
aby sa Skolska komunita s Eko-kédexom stotoznila.

Ukazovatele kvality

Eko-kédex prameni zo Sirokého konsenzu Skolskej komunity a schvaluje sa
zastupcami Skolskej komunity. Mézu ho podpisat predovSetkym vsSetci ucitelia
a Ziaci, resp. ich zastupcovia a nasledne sa zverejni v budove Skoly tak, aby bol
viditelny pre vSetkych. Okrem toho Eko-kdédex vstupuje aj do Skolského interného
uCebného planu a je zapracovany do oficialnych listin Skoly (napr. domovy a Skolsky
poriadok, Skolsky vzdelavaci program, webova stranka).

Metédy
VSetkych ziakov mozeme prizvat k tvorbe eko-kédexu napriklad formou vytvarnej

sutaze. Na to je potrebné vopred sa so Ziakmi na vyu€ovani porozpravat o vyzname
a forme Eko-koédexu. Eko-kdédex by v principe mal obsahovat viaceré odkazy
k udrzatelnému rozvoju na Skole. Takéto odkazy mézu zacinat' slovami ,Chceme...”
Mbéze ho vSak navrhnut a prezentovat aj kolégium alebo pracovna skupina so
zapojenymi ziakmi, pricom by mala nasledovat diskusia s ostatnymi Ziakmi. Napady
na vytvorenie Eko-k6dexu mozno zozbierat pomocou participativnych metdd ako
Mindmapping, Brainstorming / Brainwriting, Praca v malych skupinach, Skupinové
interview, Dielfna buducnosti. Vizualizované alebo na listkoch napisané navrhy
pripneme na stenu a zoradime ich podfa hesiel. Potom stanovime kritéria vyberu
(napr. vyznam pre udrzatelnost na Skole, podpora participacie zZiakov). Pomocou
metddy ,Rozhodovanie podfa bodov‘ potom vyberieme niektoré navrhy a pocas
diskusie zistime, Ci s nim vSetci suhlasia. Na zaklade zoznamu s prioritami potom
sformulujeme Eko-kodex. Na zaver by si Ziaci mali tieto navrhy prejst v triedach
amali by sa dohodnut na spoloénom Eko-kodexe. Eko-kddex by mali verejne
vystavit' v budove Skoly tak, aby bol viditelny pre vSetkych (napriklad na nastenke
alebo vo vitrine). M6zu ho podpisat’ vSetci Ziaci, resp. cela Skolska komunita.
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4. Metédy

4.1 Participativhe metody

Ktorymi metodami mozno realizovat spolurozhodovanie Ziakov alebo Skolske;j
komunity pri environmentalnom riadeni Skoly? Ako mozno zapojit Ziakov alebo
Skolsku komunitu do vypracovania a presadenia environmentalneho akéného planu?
Pomocou ktorych metdéd mézu ziaci samostatne uskutoCnit environmentalny audit?
Ako mozno v akénom time spolo¢ne zbierat napady a vizie na projekty? Nasledujuca
zbierka metdd poskytuje rézne tipy k tymto a dalSim otazkam. Nachadzaju sa v nej
jednoduché metddy, ktoré mozno jednoducho zapojit do pracovného procesu
a nevyzaduju si ziadne Specialne predpoklady.

Pri popisovani metdd pomocou prikladu na zaCiatku upozornime, pri ktorom z vyssie
uvedenych sedem krokov a s akym ciefom mozno danu metddu pouZit.

Identifikacia problémovych oblasti / Vyjadrenie nazoru

Kamene urazu
Krok 4: Posudenie priebehu projektu kriticky

Tato nazorna metdda je vhodna na pomenovanie a zozbieranie problémov a kritiky.
,Kamene urazu“ su veci, ktoré nam vadia alebo prekazaju. Najprv sa skupina naladi
na danu tému. Témy mdzu byt nasledovné: ,Kamene urazu v naSom projekte...
JKamene Urazu v environmentalnom riadeni...“, atd. Ziaci sedia na stolickach
v kruhu. V strede kruhu lezi vela Skatul (napr. Skatul od topanok), ktoré predstavuju
kamene urazu. Na Skatuliach su prilepené harky papiera. Kazdy dostane pero alebo
fixku. Ugitel poZiada Ziakov, aby vstali a prechadzali sa z miesta na miesto. Ziaci si
maju predstavit, Ze Skatule su kamene urazu. Vzdy, ked zakopnu o kamen, maju
popremys$lat, o aky kamen udrazu ide, oaky problém prave zakopli.

Ked Ziakom uZ ni€ viac nenapada a vSetky kamene su pomenované, vratia sa spat
na stolicky. Potom preskumaju problémy a zoradia ich. Potom s nimi mdzu dalej
pracovat a hladat napady na ich rieSenie.

Trvanie: 2 hodiny

Material: Skatule z lepenky v dostatoénom mnoZstve polepené harkami papiera, na
ktoré mozno pisat (alebo pripadne harky papiera s kamenmi urazu), pero pre
kazdého ucastnika.

(Literatura: www.kinderpolitik.de stav k: 19.07.2010)
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Moj nazor
Krok 3: Zapojenie Skolskej komunity do vypracovania environmentalneho akéného planu
Krok 5: Zapojenie 8kolskej komunity do vypracovania Skolského vzdeldvacieho programu

Ziaci poznagia na ,nazorovnik* (harok papiera s nazormi Ziakov) svoje priania, kritiku
a problémy tykajuce sa urcitej zalezitosti na Skole. Dostanu na to ,harok nazorov®
a zadanie vo forme otazok, ako napriklad: ,Co by si chcel(a), aby sa zmenilo?“, ,Co
sa ti paci?“, ,Co sa ti vébec nepadi?* alebo ,Co treba zmenit?“. Otazku napiSeme na
vrchnU &ast’ papiera. Ziaci vpisuju svoje priania a kritiku, atd. do velkej bubliny. Na
zaver prednesu vSetci Ziaci svoje nazory a urobia na nastenke (alebo na bielizriovej
Snure) ,vystavu nazorov“. Spolo¢ne prediskutuju vysledky, pripadne k vystave pridaju
fotografiu ziakov a moZzu ju verejne vystavit.

Trvanie: cca. 30 minut

Material: harok nazorov pre kazdého ucastnika, pera, material na vytvorenie
vystavy, pripadne digitalny fotoaparat

(Literatura: www.kinderpolitik.de stav k: 19.07.2010)

Blesk

Podnet na blesk dava vacsinou moderator a méze byt nasledovny:

,Ako sa citi§, €o si odnesie$ z tohto workshopu?“ alebo ,Povedzte jednou vetou, ¢o
bolo pre vas na tomto workshope zaujimave®.

Odpovedat’ na otazku maju spravidla jeden za druhym, pripadne dobrovolne. Nikto
nie je povinny odpovedat. Moderator dba na to, aby odpovede ucastnikov nikto
nekomentoval. Kazdé vyjadrenie ma najprv zostat bez komentara. AZ na konci
mozno opatovne nadviazat na vysledok bleskového kola a pripadne ho
rozdiskutovat.

Trvanie: 10 minut

Material: --
(Literatura: Albers, O./Broux, A. (1999): Zukunftswerkstatt und Szenariotechnik. Ein Methodenbuch fiir
Schule und Hochschule. Weinheim/Basel, Beltz Verlag s.107)
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World Café

Krok 5: Zapojenie Skolskej komunity do vypracovania Skolského vzdeldvacieho programu

Metdda je vhodna na vymenu vedomosti a napadov medzi u€astnikmi. V uvolnene;j
atmosfére, ktora sa podoba atmosfére v kaviarni, sa vo viacerych diskusnych
skupinkach rozbehne kreativny proces na rozvijanie novych napadov, ziskanie
novych poznatkov a na hladanie moznosti na postup.

V troch na seba nadvazujucich diskusnych kolach, ktoré budu trvat 20-30 minut,
sa za jednym stolom stretne v uvolnenej atmosfére po 4-6 oséb. Kazdy stél dostane
etiketu kaviarne. Na stole lezi velky plagat alebo papierovy obrus a pera na pisanie.
Spolu sediaci sa dokladne zaoberaju konkrétnou témou alebo poloZzenou otazkou,
ako napriklad: ,Co robi $kolu dobrou $kolou?“.

Na plagat sa zapisuju napady, myslienky a poznatky diskusnej skupinky. Po prvom
diskusnom kole odidu uc€astnici od svojho stola a prejdu k dalSim stolom. Jeden
hostitel vSak pri stole zostane a vysvetli novym prichadzajucim ,cestovatefom*
podstatné myslienky predchadzajucej skupinky. Kazdy ,cestovatel* si v dalSom kole
vyberie iny stdl a dopiSe tam svoje myslienky. Tymto sa medzi vSetkymi ucastnikmi
podpori dynamicka vymena napadov aza kratky ¢as mozno spoznat znalosti
a skusenosti jednotlivych uc€astnikov, vytvorit nové podnety a kreativne napady.
Po niekolkych diskusnych kolach ucastnici za kazdym stolom pozbieraju
najdélezitejSie vysledky a oznamia ich celej skupine (pripadne ich napiSu na karticky
a pripnu). Na zaver sa v pléne rozbehne diskusia o vysledkoch a dalSom postupe.
Tato metdda je vhodna pre velké skupiny v poCte az do 100 os6b (minimalne vSak
pre 15 osdb).

Trvanie: 1,5 az 2 hodiny

Material: na kazdy stol papierové obrusy alebo velky plagat a etiketa kaviarne,
pripadne napoje (atmosféra kaviarne), pera, karticky, stoly a stolicky podla poctu
ucastnikov.

(Literatura: www.partizipation.at/worldcafe.html stav k: 19.07.2010)

Zbieranie informacii / Uskuto€nenie analyzy

Prieskumy prostrednictvom interview (prieskum, zist'ovanie)
Krok 2: Environmentalny audit

Krok 4: Monitoring a evalucia

Krok 6: Informovanie a zapojenie komunity

Spolo¢ne so Ziakmi vypracujeme priru¢ku k interview, ktora obsahuje otazky, ktoré
by chceli Ziaci pri svojich prieskumoch polozit spoluziakom, ucitelom, Skolnikovi,
rodiCom, obanom mesta alebo relevantnym instituciam. Okrem toho by si mali
poznacit, kedy a kde interview uskutoCnili a kto bol respondentom. Zakladom
je vytvorenie skupiniek po 2 az 5 Ziakov. Kazda skupinka dostane prirucku
k interview, poznamkove harky a pera. Pred zaCatim treba v kazdej skupinke
vymenovat niekoho, kto bude klast otazky. Ostatni mézu prispiet’ svojimi otazkami,
su vSak predovsetkym zodpovedni za zapisovanie. Je potrebné dohodnut si Cas,
kedy sa skupinka vrati spat na vychodiskové miesto (cca. po 60 az 90 minutach).
Potom skupinky zacnu vykonavat interview. V dohodnuty Cas sa vSetci zidu na
vychodiskovom mieste, porozpravaju sa a navzajom sa oboznamia s vysledkami.
Na vyhodnotenie vysledkov by bolo vhodné dohodnut’ si so ziakmi dalSie stretnutie.
Trvanie: 60 az 90 minut na interview, cca. 1 hod. na pripravu priru¢ky a zavere¢nu
diskusiu.
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Material: prirucka k interview, poznamkové harky, podloZzka na pisanie s klipom
a pera.
(Literatura: www.kinderpolitik.de Stav k 19.07.2010)

Obchoddzka a pozorovanie
Krok 2: Zac&iatok environmentalneho auditu Skoly
Krok 4: Monitoring a evaluacia

Obchbédzka a pozorovanie, resp. prieskum je moznostou, ako urobit analyzu. Ziaci
pritom obchadzaju napriklad Skolsku budovu a Skolsky dvor ana zaklade
pozorovacej ulohy si vS§imaju urcité znaky a napadné prvky, napriklad zaobchadzanie
s energiou a jej vyuzitie. Skupina najprv vypracuje pozorovaci formular, do ktorého
uvedie, ktoré aspekty by sa mali pozorovat a zistit'.

Potom vytvoria skupinky po 3 az 5 Ziakoch. Kazda skupina sa vyda do svojej oblasti
a vypifia pritom pozorovaci formular. V nadvéznosti na to Ziaci prebert svoje zistenia
v ramci spoloc¢nej diskusie. Mézu urobit' aj fotografie, aby nimi mohli svoje zistenia
dolozit. Tu je doblezité dbat na to, aby boli fotografie priradené k spravnym
poznamkam.

Trvanie: cca. 2 hodiny

Material: harky papiera na poznamky, pozorovaci formular, pera, pripadne podlozka
na pisanie s klipom a digitalny fotoaparat.

(Literatura: www.kinderpolitik.de Stav k 19.07.2010)
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Hladanie a zbieranie napadov

Brainwriting

Krok 2: Vyber oblasti na environmentalny audit

Krok 3: Zbieranie napadov na vytvorenie environmentalneho akéného planu

Krok 4: Monitoring a evaluacia

Krok 5: Zbieranie napadov na zapracovanie environmentalnej vychovy do Skolského vzdelavacieho
programu

Krok 6: Hfadanie napadov na spolupracu s mimoskolskymi partnermi

Krok 7: Zozbieranie napadov na vypracovanie Eko-kédexu

Brainwriting je metdéda na zbieranie napadov, podnetov, oCakavani, priani, atd.
k urgitej otazke. U&astnici dostanu listky, na ktoré napiSu odpoved na danu otazku.
Maju na to 5 minut. MéZu napisat’ tolko navrhov, kolko ich napadne. Délezité je, aby
na kazdy listok napisali len jeden napad. Ked uplynie ¢as na rozmyslenie, kazdy
precita vysledky ostatnym a pripne alebo prilepi svoje listky na stenu a vysvetli ich
ostatnym ucastnikom. Potom sa kvdli lepSiemu prehladu vSetky odpovede priradia
k jednotlivym hlavnym alebo taZiskovym témam. Tato metdda spifia podla zadania
uloh niekolko réznych funkcii. Napriklad méze podnietit k reflexii, méze pomoct’ pri
hladani spolo¢nych tém alebo sa pomocou nej daju vypracovat pravidla prace.
Trvanie: 45 minut

Material: listky, pera, lepiaca paska alebo Spendliky

(Literatira:  Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (Hrsg.) (2009): Methodensammlung
Schulerbeteiligung. Dresden, s.23, 32)

Brainstorming

Krok 2: Vyber oblasti na environmentalny audit

Krok 3: Zbieranie ndpadov na vytvorenie environmentalneho akéného planu

Krok 4: Monitoring a evaluacia

Krok 5: Zbieranie napadov na zapracovanie environmentalnej vychovy do $kolského vzdelavacieho
programu

Krok 6: Hfadanie napadov na spolupracu s mimoskolskymi partnermi

Krok 7: Zozbieranie napadov na vypracovanie Eko-kédexu

Pri brainstormingu sa sleduje ten isty ciel ako pri brainwritingu. Na rozdiel od
brainwritingu v8ak ucastnici vyjadruju svoje navrhy, myslienky a napady, atd. k urcitej
otazke ustne a moderator ich napiSe na tabulu alebo na papier. Na zaver,
ak ucastnici uz nemaju ziadne napady, brainstorming sa ukonci.

Trvanie: 20 minut

Material: aspon 2 velké harky papiera, lepiaca paska na pripevnenie na stenu alebo

nastenka so Spendlikmi alebo Flipchart, 1 az 2 fixky.
(Literatura: www.kinderpolitik.de Stav k 19.07.2010)

Praca v malych skupinach

Krok 3: Planovanie konkrétnych krokov a opatreni v environmentalnom akénom pléne
Krok 5: Vypracovanie Skolského vzdelavacieho programu

Krok 6: Zbieranie napadov na spolupracu s mimoskolskymi partnermi

Krok 7: Navrhy na sformulovanie Eko-kédexu

Vytvoria sa malé skupiny, ktoré sa zaoberaju napriklad otazkou alebo ulohou ,Ako
mdzeme uskutoCnit nas projekt?“, ,Ako mbéZzeme na nasej Skole presadit usporné
opatrenia?“ alebo ,Ako by mal byt tento aspekt sformulovany v naSom Eko-kodexe?*.
V malych skupinach je po tri az pat oséb, ktoré dostanu 20 minut na to, aby sa témou
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zaoberali. Kazda mala skupina dostane pera a listky, na ktoré napiSu alebo nakreslia
svoje myslienky k danej téme. V nadvaznosti na to sa vysledky malych skupin
prezentuju vSetkym ucCastnikom. VSetci uCastnici sa aktivne zapajaju a uvadzaju
svoje vlastné skusenosti. Tu sa prejavi, ze Ziaci disponuju vlastnymi napadmi.
Trvanie: 40 az 60 minut

Material: Listky na pisanie, pera, lepiaca paska alebo Spendliky

(Literatira:  Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (vyd.) (2009): Methodensammlung
Schulerbeteiligung. Dresden, s.23, 31)

Skupinové interview

Krok 5: Vypracovanie Skolského vzdelavacieho programu (v spolupraci s rodiémi, ziakmi, ucitefmi)
Krok 6: Zbieranie napadov na spolupracu s mimoskolskymi partnermi

Krok 7: Zbieranie napadov na sformulovanie Eko-kédexu

Skupinové interview je metdda, pomocou ktorej mozno odpovedat’ na otdzku nielen
individualne, ale aj spolo¢ne s ostatnymi. Vytvoria sa skupiny po 4-5 ucastnikov.
Kazda skupina dostane velky harok papiera, v strede ktorého je vyznaCené pole.
VonkajsSi okraj okolo tohto pola sa rovnomerne rozdeli na tolko Casti, kolko je
v skupine ucastnikov. Najprv odpovie kazdy €len skupiny sdm pre seba na otazky —
napriklad ,Ako mozno presadit participaciu Zziakov?“, ,Ako by mohla vyzerat
spolupraca s mimoskolskym partnerom?“ alebo ,Ktoré body by mali byt sucastou
nasho Eko-kdédexu?“ (cca. 5 minut) a odpovede zapiSe do jedného z vonkajSich poli.
Nasledne €Elenovia skupiny prediskutuju svoje individualne odpovede. Na zaver sa
dohodnu na troch najdélezitejSich odpovediach a zapiSu ich do pola v strede (cca. 30
minut). Tieto odpovede potom prezentuju v pléne (cca. 10 minut).

Trvanie: 45 minut

Material: velky harok papiera (podla poctu skupin), pera (podfa poc¢tu ucastnikov).
(Literatura: www.net-part.schule.rlp.de Stav k: 19.07.2010)

Tuzobné zelanie / cesta do buducnosti

Krok 1: Motivacia kolégia

Krok 3: Zozbieranie napadov a priani na vytvorenie environmentalneho akéného planu
Krok 5: Zozbieranie Zelani na vytvorenie Skolského vzdeldvacieho programu

Krok 6: Sformulovanie vizii na spolupracu s mimoskolskym partnerom

Krok 7: Zozbieranie napadov na vypracovanie Eko-kédexu Skoly

Ziaci namaluju alebo napi$u svoje napady, vizie, priania a sny na velké chodidla,
ktoré rozlozia na podlahu ako ,cestu do buducnosti“. Tuto metédu mozno vyuZit
v mnohych situaciach. Zachytava napady, priania, sny avizie: 1. UCitel rozda
vSetkym ucastnikom velké papiere, na ktorych su nakreslené chodidla (dajte pozor
na rovnaky pocet chodidiel pravej alavej nohy). 2. Ziaci dostani zadanie, aby
napisali, namalovali alebo nakreslili svoje napady, priania, sny a vizie tykajuce sa
danej témy (napr. ,Moja Skola snov“, ,Moja ekologicka Skola buducnosti ma...“, atd.).
3. Ziaci zaénu s pisanim alebo kreslenim a ked su hotovi, vytvoria zo svojich diel
dihu cestu do buducnosti a vyhodnotia ich.

Trvanie: cca. 15 minut

Material: jedno velké ,chodidlo® pre kazdého ucastnika z formatu A3; dostatoCné

mnozstvo pasteliek alebo fixiek
(Literatura: www.kinderpolitik.de Stav k 19.07.2010)

Prirucka Podpora participacie ziakov v programe Zelena skola 36



http://www.kinderpolitik.de/
http://www.net-part.schule.rlp.de/

Stanovenie pravidiel / Prijatie rozhodnuti

Pripomienkovy listok
Krok 1: Vyty&enie pravidiel komunikacie a spoluprace v kolégiu
Krok 6: Vyty&enie pravidiel komunikacie a spoluprace s mimoSkolskym partnerom

Pomocou pripomienkovych listkov sa stanovuju pravidla spoloénej prace v skupine.
Tak skupina uzavrie zmluvu, ktora je zavazna pre vSetkych. Pripomienkoveé listky
mozno napisat pred, pocas aj po praci (ako pombcka smerom do buducnosti). VSetci
Clenovia kolégia napiSu napady, a navrhy tykajuce sa spoloCnej spoluprace na
karticky (pozri metoda Brainwriting) a stanovia pritom hlavné body (napr. pravidla
rozhovorov a diskusii, dodrzovanie terminov, poriadku v miestnosti kolégia, konfliktné
spravanie, atd.). Navrhy sa zozbieraju, vytriedia a vizualizuju. Okrem toho mozno
zozbierané kartiCky prilepit na dobre viditelny nastenny plagat s nadpisom
,Pripomienkovy listok — Na toto chceme mysliet pri nasej spolupraci!®. Netreba tu
vSak prejst do klamnych vizii, menej je niekedy viac. Mnoho veci treba dohodnut
poCas prace skupiny. Pripomienkové listky by sme mali mat stale na zreteli
a kontrolovat ich (,Dodrzali sme ich?“ - ,Je potrebné zmenit pravidla?“ — ,Su pravidla
zbytoCné?“ — ,Potrebujeme dalSie pravidla?“).

Trvanie: cca. 15 minut

Material: plagat, karticky alebo iné ,pripomienkove listky*

(Literatdra: www.kinderpolitik.de Stav k 19.07.2010)

Rozhodovanie podla bodov

Krok 2: Dohodnutie sa na oblastiach, ktoré sa v ramci environmentalneho auditu spracuju prednostne
Krok 3: Stanovenie priorit pri vypracovani environmentalneho akéného planu

(vSeobecne pri vSetkych krokoch, ked viacero oséb musi prijat’ rychle rozhodnutie)

Metoda rozhodovanie podla bodov je postup hlasovania vhodny pre vSetky situacie,
v ktorych treba prijat rozhodnutie rychlo a participativne. Moéze ist pritom napriklad
0 rozhodovanie medzi rbznymi napadmi, navrhmi na rieSenie a navrhmi tém. Navrhy
sa zozbieraju vopred (napriklad s pouzitim metdédy Brainwriting / Brainstorming)
a napiSu sa na kartiCky alebo heslovito priamo na harok papiera a prehladne sa
usporiadaju. VSetci ucCastnici dostanu od moderatora nalepovacie body.

Pri viacbodovom rozhodovani by mala kazda osoba dostat minimalne tri body,
maximalne sa vSak pocCet bodov musi rovnat polovici vSetkych navrhov

na hlasovanie (napr. desat navrhov zodpoveda piatim nalepovacim bodom pre
jedného ucastnika). Pri jednobodovej otazke dostane kazdy uc€astnik jeden bod,
ktory méze nalepit k favorizovanému navrhu. Ugastnici prideluju svoje body na
konkrétne formulovanu otazku (napr. ,Ktoré témy su pre mrfa najdolezitejSie).
Ugastnici m6zu jednému navrhu pridelit’ niekolko bodov alebo aj vSetky body. Ked
vSetci u€astnici pridelia svoje body, body pridelené jednotlivym navrhom sa spocitaju
a vysledok sa zaznamena. Nasleduje vyhodnotenie a diskusia.

Trvanie:10 az 20 minut

Material: Nalepovacie body; body mozno nakreslit’ aj pastelkami; jeden (alebo
viacero) velkych harkov papiera

(Literatura: www.kinderpolitik.de Stav k 19.07.2010)
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Plagat ak-potom
Krok 1: Motivacia a rozdelenie uloh v koléegiu
Krok 3: Co u€astnici mézu a chcu urobit pre projekt?

Tato metdda je vhodna na to, aby sa v pripravhom §$tadiu rozhodovania o vybere
témy alebo projektu zistilo, o mdézu a chcu urobit jednotlivi uCastnici pre dany
projekt. Pre tento ucel pripravi moderator plagat na vSetky témy a projekty, z ktorych
si mozno vyberat. V zahlavi bude nadpis: ,Ak vyberiete tento projekt, potom...“ (alebo
v suvislosti s krokom 1: ,Ak sa zapojim do tohto kolégia, potom...”). Potom kazdy
uCastnik dostane listky papiera alebo kartiCky, pera a moderator vysvetli postup.
Moderator polozi maximalne Styri otazky, ucastnici napiSu odpovede na kartiCky
a nasledne ich moderator napiSe na plagaty. Otazky musia byt sformulované jasne
a jednoznaéne, aby bolo mozné odpovedat konkrétne. Priklady na otazky: ,Co
urobim, ak sa zapojim do tohto kolégia?*, ,Co urobim pre nas zamer?“, ,Co sa na
nasej Skole zmeni?“, ,Kofko ¢asu som ochotny venovat tomuto zameru?“, atd. Treba
dbat na to, aby podla moznosti bola na jednej kartiCke napisana len jedna
mysSlienka. Ked su ucastnici hotovi, oboznamia ostatnych ucastnikov so svojou
odpovedou a pripnu ju na plagat vedfla prislusnej otazky. Potom sa skupina pokusi
rozhodnut' pre jednu tému alebo projekt. Stoji za zvazenie, ktory projekt by mal
napriklad najvacsi pozitivny alebo dlhodoby dopad, ktory projekt ma v skupine
najvacsiu podporu, do ktorého projektu sa vSetci chcu zapojit najviac, v ktorom
projekte je k dispozicii najviac kompetencii a ktoré veci maju najlepSie vyhliadky
na uspech.

Trvanie: cca. 20 minut

Material: pripraveny plagat na kazdy projekt / tému (velky harok papiera), listky
papiera alebo karticky v dostato€nom mnozstve, lepiaca paska alebo Spendliky, fixka

pre kazdého ucastnika
(Literatdra: www.kinderpolitik.de Stav k 19.07.2010)

38

Priru¢ka Podpora participacie ziakov v programe Zelena skola



http://www.kinderpolitik.de/

Sformulovanie a stanovenie cielov/ Planovanie postupu

Mindmapping (mapovanie myslienok)

Krok 3: Sformulovanie cielov a opatreni v environmentalnom akénom plane
Krok 5: Vypracovanie Skolského vzdelavacieho programu

Krok 6: Zozbieranie napadov na spolupracu s mimoskolskym partnerom
Krok 7: Zozbieranie napadov na vypracovanie Eko-kédexu

Predpokladom pre tuto metdédu je, aby kolégium uz bolo rozhodnuté pre témy alebo
projekty, na ktorych chce pracovat. Moderator napiSe nazov témy alebo oblasti do
stredu harku papiera a zakrizkuje ho. Ugastnici pomenuvaju vSetky predpoklady
a akCéné kroky, ktoré suvisia s uspeSnym spracovanim tejto témy alebo oblasti.
Moderator ich logicky pospaja Ciarami medzi sebou a s nazvom projektu. Pomocou
tejto vzniknutej myslienkovej mapy mozno sformulovat ciele a opatrenia.

Trvanie: cca. 20 minut na jeden ciefl

Material: pera, velky harok papiera, nastenka

(Literatira:  Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (Hrsg.) (2009): Methodensammlung
Schiulerbeteiligung. Dresden, s.33)

Metéda SMART
Krok 3: Sformulovanie a preskimanie cieflov environmentalneho akéného planu

Metdda SMART sa pouziva napriklad na stanovenie projektovych cielov. Pomocou
tejto metdédy sa ciele sformuluju tak, aby boli Specifické, meratelné, atraktivne,
realne a terminovany (€asovo dosiahnutelné). Ciele sformulované pomocou metédy
SMART (angl. bystry, mudry) su ukazovatelom kvality a pomahaju pri kontrole
dosiahnutia ciefa (pri evaluacii). Skupina zucastnenych spolo¢ne preskuma
dosiahnutie ciela na zaklade nasledujucich kritérii:

Specificky: Je ciel konkrétny a jednoznaény?

Meratelny: Je mozné skontrolovat, Ci bol ciel dosiahnuty?

Atraktivny: Je ciel pre vSetkych zu€astnenych hodny namahy?

Realny: Je ciel skuto¢ne dosiahnutefny?

Terminovany: Mozno ciel dosiahnut v predpokladanom termine?

Zamer je SMART, ked zodpoveda vy$Sie uvedenym kritéridam a podfa toho by mal
byt sformulovany.

Trvanie: 30 az 60 minut

Material: papiere a pera

(Literatura: Unger, H. et al (2008): Partizipative Qualitatsentwicklung in der Praxis: Die "ZiWi-
Methode": Ziele definieren, Wirkungswege skizzieren. Info_Dienst fir Gesundheitsforderung, 8(2), s.
11-12.)

Unger, H. et al (2008): SMART-Kriterien zur Bestimmung von Zielen. Online na internete:
www.partizipative-qualitaetsentwicklung.de (Stav k 09.08.10)
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Nasa cesta
Krok 3: Zostavenie environmentalneho akéného planu

Tato metdda je vhodna na struéné nacrtnutie akénej stratégie na realizaciu urcitého
projektu. Moderator pripravi velku nastenku. V hornej Casti je napisany ciel projektu.
Pod nim su zdola nahor pripnuté ,stopy®, ktoré symbolizuju cestu. Priklady na témy:
,Ako by sme mohli dosiahnut vy$$iu mieru spolurozhodovania?, ,Co mézeme urobit,
aby bola nasa skola ekologickejSia?“, atd. Kolégium sa rozdeli na menSie skupiny po
3-4 osoby. Timy dostanu zadanie, aby hladali navrhy na rieSenie a heslovite ich
napisali na karticky. ,Odbornicky a odbornici® maju na to cca. 30 minut. Potom
sa vSetky malé skupiny spoja a prezentuju svoje navrhy na rieSenie. KartiCky
pripevnia na malu nastenku vedla velkej nastenky so stopami. Podobné navrhy spoja
do jedného a potom ich roztriedia podfa tém. V dalSom kroku obrati skupina svoju
pozornost na velku nastenku ,NaSa cesta“. Ako by sme mohli spojit' jednotlivé navrhy
do jednej cesty a zostavit jednu konkrétnu akénu stratégiu na dosiahnutie ciela?
Odporuca sa zapisat navrhy na rieSenie nanovo na ,stopy“ a zaroven urobit menSie
korektury. Ak sa tak eSte nestalo, jednotlivé kroky sa na zaver zoradia podfa
ucelného, vadsinou &asového sledu ("Co urobime najskor?” - "Co bude
nasledovat?", atd.). Takto vzniknuta akéna stratégia ,Nasa cesta“ je vychodiskovym
bodom pre konkrétne planovania: ,Co je potrebné urobit na dosiahnutie prvého
kroku?“ — ,Kto bude za ¢o zodpovedny?“, ,Kto by nas mohol podporovat?“, atd.
Trvanie: cca. 2 hodiny

Material: velka nastenka, "stopy" (favého a pravého chodidla), material
na moderovanie (karticky, Spendliky, fixky)

(Literatara: www.kinderpolitik.de Stav k 19.07.2010)

Planovacie stretnutie
Krok 3: Zostavenie environmentalneho akéného planu

Tato metdéda sa hodi na to, aby ste so Ziakmi zozbierali vlastné napady
k uz vybranému projektu a rozpracovali prvé realizacné kroky. Planovacie stretnutie
je Strukturou velmi podobna kluCovym fazam dielne buducnosti (faza kritiky, faza
fantazie a faza realizacie), je vSak bez kreativnych a skupinovo-dynamickych prvkov.
Pri planovacom stretnuti sa zameriava na vysledok a planovanie realizacie.
V pripravnej faze je potrebné vysvetlit, &i projekt v zasade mozno uskutoénit.
Planovacie stretnutie so ziakmi ma zmysel az vtedy, ked je zamer chceny
a realizovatelny. V predstihu by sa mal vypracovat koncept planovacieho stretnutia,
sformulovat’ a vizualizovat zakladné otazky tykajuce sa jednotlivych pracovnych
krokov, pripadne pripravit material a nastenky. Po faze kritiky a fantazie sa v ramci
fazy realizacie zostavuje plan Cinnosti (napr. Kto ¢o robi a dokedy?). Na zaver treba
dohodnut termin buduceho stretnutia.

Trvanie: 2 aZ 3 hodiny

Material: velké harky papiera, dve nastenky, Spendliky, karticky, lepiaca paska, pera
(Literatara: www.kinderpolitik.de Stav k 19.07.2010)
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Relaxa€éné hry / Cvi¢enia na rozvijanie kreativity

Psychicko-fyzické cvicenie

Ciefom tohto cviCenia je psychicka a fyzicka aktivacia prostrednictvom telesnych
cviéeni, ako aj aktivacia lavej a pravej hemisféry. U&astnici stoja v kruhu a mali
by mat’ okolo seba dostatok miesta. Moderator da pokyn: Dotknite sa lavou rukou
pravého ucha a zaroven sa dotnite druhou rukou nosa — potom sa s obomi rukami
prekrizenymi dotknite kolien — teraz opacne, — CiZe pravou rukou sa dotknite lavého
ucha a lavou rukou sa dotknite nosa, takto dalej a pokracujte v cvieni s tym, Ze ruky
neustale obmienate.

Tymito kriziacimi pohybmi sa aktivuje prava aj fava mozgova hemisféra a vaSe
vykony sa spoja.

Trvanie: 5 az 10 minut

Material: Ziadny

(Literatura: Albers, O./Broux, A. (1999): Zukunftswerkstatt und Szenariotechnik. Ein Methodenbuch fir
Schule und Hochschule. Weinheim/Basel, Beltz Verlag, s.108)

Rozuzlovanie uzla

Cielom tohto cvitenia je uvolnit G&astnikov a spoloéne riesit problém. Ugastnici
vytvoria kruh, vSetci predpazia ruky. Na povel urobia vSetci so zazmurenymi oCami
jeden - dva kroky smerom do stredu kruhu a hned chytia nie€iu ruku. Treba davat
pozor, aby jednej osobe nechytili obe ruky. Vzniknuty uzol treba rozuzlit bez toho,
aby ucastnici ruky jednoducho pustili. CviCenie skonci, ked' vSetci ucastnici opat
stoja v kruhu. Cvienie by sa malo uskuto¢nit' s 12-15 u€astnikmi.

Trvanie: cca. 5 az 10 minut

Material: dostato¢ne velka miestnost
(Literatura: Albers, O./Broux, A. (1999): Zukunftswerkstatt und Szenariotechnik. Ein Methodenbuch fur
Schule und Hochschule. Weinheim/Basel, Beltz Verlag s.117)

Cesta fantaziou

Cieflom cesty fantaziou je podpora predstavivosti a odputanie sa od reality. Cesta
fantaziou méze byt napriklad ladena podobne ako faza fantazie v Dielni buducnosti.
Ugastnici sa pohodine usadia alebo si lahnu, zavrl o&i a vo svojich predstavach sa
vyberu na cestu, na ktorej ich bude sprevadzat moderator. Tato cesta sa moze ale
nemusi riadit’ nejakou témou. Ak sa ma cesta do buducnosti viazat k nejakej téme,
moze viest napriklad na do buducnosti alebo na ind planétu. Ugastnici sa dostanu do
situacie, z ktorej maju odvijat svoje napady.

Trvanie: 10 az 15 minut

Material: Hudba na podfarbenie, text Cesta fantaziou
(Literatara: Dauscher, U. (2006 [3]): Moderationsmethode und Zukunftswerkstatt. Augsburg, ZIEL
Verlag, s. 162 f. ISBN 978-3-937210-52-0)

Spoloény pribeh

Ciefom je podpora predstavivosti a odputanie sa od reality. Spolo¢ny pribeh méze
byt napriklad ladeny podobne ako faza fantazie v Dielni buducnosti. Pri spolo¢nom
pribehu ucastnici stoja alebo sedia v kruhu. Spolo¢ne rozpravaju pribeh plny fantazie
z buducej reality, pricom jeden za druhym dopifaju do pribehu jednu vetu za druhou.
Tému pribehu si m6zZu vybrat sami, ale mézZe suvisiet’ aj priamo s témou workshopu.
Trvanie: cca. 5 az 10 minut

Material: Ziadny

(Literatura: Dauscher, U. (2006 [3]): Moderationsmethode und Zukunftswerkstatt. Augsburg, ZIEL
Verlag, s. 162 f. ISBN 978-3-937210-52-0)
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4.2 Struktary a vzdelavacie aranZmany na podporu participacie

NizSie uvedené Struktury a vzdelavaci aranZman na podporu participacie ziakov su
Casovo rozsiahlejSie, resp. vo vy$Sej miere zasahuju do Struktury vyucCovania
a Skolského zivota. Tak mozno napriklad uskutocnit’ Dielfiu buducnosti alebo Dielfiu
My cez projektovy den alebo cez projektovy tyzden. Samozrejme mozno vybrat
a vyuzit' len jednotlivé prvky. Podstatnym aspektom service learningu je napriklad to,
Ze tento vzdelavaci aranzman je spojeny s vyucovanim a podobne ako pri etablovani
udrzatelnej Studentskej firmy alebo Ziackeho parlamentu, hlavhym predpokladom
su urcité prvky vo vyu€ovani a Skolskom zivote.

V opise metdd sa na zaCiatku poukazuje na to, pri ktorych zo siedmych krokov
a s akym cielom mozno metddu pouZit.

Dielna buducnosti

Krok 3: Vypracovani environmentalneho akéného planu

Krok 5: Vypracovanie Skolského vzdelavacieho programu

Krok 6: Zozbieranie napadov na spolupracu s mimoskolskym partnerom
Krok 7: Rozvijanie napadov na Eko-kdédex

V dielni buducnosti sa za ucasti a aktivnej participacie vSetkych uc€astnikov rozvijaju
kreativne myslienky a pomocou nich sa rieSia problémy. VSetci u€astnici dielne su
expertmi v danej oblasti.

Pri konkrétnej otazke, Specifickom probléme alebo planovanej ulohe samostatne
aj spolo¢ne, na zaklade svojich znalosti, predstav a myslienok, rozvijaju vizie a ciele,
planuju projekty azamery anasledne ich aktivne uvadzaju do praxe. Tymto
spbésobom sa napriklad ziaci m6zu stat aktivhymi spolutvorcami Skoly, Skolského
Zivota avyuCovania. VyucCujuci pritom prebera ulohu poradcu a moderatora.
Postupuje sa na zaklade trojfazovej Struktury (faza kritiky, fantazie a realizacie)
a na zaklade pravidiel a metod na podporu fantazie.

Trvanie: 1 az 3 dni (projektové dni alebo projektovy tyzderi), po jednej vyu€ovacej
hodine alebo so zapojenim dalSich predmetov. Délezité: Jednotlivé tri fazy by mali
prebehnut bez prerusenia.

Material: flipchartové harky papiera, stojace panely alebo nastenky, fixky, lepiaca

paska, papiere formatu A4
(Literatura: Albers, O./Broux, A. (1999): Zukunftswerkstatt und Szenariotechnik. Ein Methodenbuch fir
Schule und Hochschule. Weinheim/Basel, Beltz Verlag)

Viac informacii a podrobnejSi navod k Dielni buducnosti najdete v elektronicke;j
prirucke.
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Dielfia My - pre deti, ktoré chcu premysrlat’ o svojich silnych strankach

Krok 1: Rozdelenie uloh a roli v kolégiu
Krok 3: Vypracovanie environmentalneho akéného planu
Krok 6: Zozbieranie napadov na spolupracu s mimoskolskym partnerom

Metoda Dielfia My umoznuje uspesSne realizovat projekty na zaklade individualnych
schopnosti a potrieb kazdého jedného Ziaka. Zakladnym principom je ocenenie
a uznanie jednotlivca. Bez schopnosti ocenit inych atym aj vlastnu osobu, sa
participacia nemoze podarit. Dielfia My je participativha metdda, ktora je zalozena na
hladani silnych stranok a pozitivnych aspektov, schopnosti a zru€nosti jednotlivych
ucastnikov tak, aby priniesli uzZitok a uspesny projekt.

Dielfa sa sklada zo Styroch faz:

1. Discovery (objavovanie)

2. Dream (rozvijanie vizii a snov)

3. Design (navrhnutie a planovanie)

4. Destiny (realizacia a uskutoCnenie)

Trvanie: 4 fazy po jednej hodine rozdelit v danom poradi na niekofko dni
Material: harky pre tla¢ najdete v .pdf prirucke od Hartmut Wedekind ,Die Wir-

Werkstatt — eine gute Methode fur die Projektarbeit
(Literatara: Deutsches Kinderhilfswerk e.V. (Vyd.) (2007): Wir-Werkstatt. Berlin, s.2ff)

Metodické pokyny k dielni MY najdete v elektronickej prirucke.

Ziacky parlament

Ziacky parlament je institucionalizovana reprezentativno-demokraticka forma
spolo¢ného rozhodovania a suc€innosti pri planovani a realizacii Skolského zivota
a vyuéovania. Ziakom ponuka $truktdru, kedy s podporou a v spolupraci s ugitelmi,
vedenim Skoly a rodi¢mi spolo¢ne utvaraju Skolsky Zivot a preberaju zodpovednost.

Jadro ziackeho parlamentu tvoria pravidelné, spravidla mesacné zasadnutia
parlamentu, na ktorych zvoleni zastupcovia ziakov zo vSetkych tried diskutuju
o témach a prijimaju k nim uznesenia. Priebeh je zaloZzeny na pevne stanovenej
schéme, ktora sa riadi podla obvyklej Struktury programu zasadnuti podobnych
grémii. Jeden zo Ziakov je predsedom, ktory zasadnutie pripravuje a vedie. Pred
zasadnutim mu moézZu podat €lenovia parlamentu body na prerokovanie, ktoré si
prinesu napriklad zo svojej triedy. Na zasadnuti postupne prediskutuju jednotlivé
body programu a spolo¢ne sa uznesu, €o treba urobit. O vysledkoch zasadnutia sa
spiSe zapisnica a Skolska komunita je o nich informovana réznymi spdsobmi.
Napriklad zastupcovia ziakov prinesu tieto vysledky do svojich tried. Je tu tiez
moznost preniest na ziacky parlament projektové formy prace. Takym sposobom sa
mozu etablovat napriklad pracovné skupiny so Specifickymi ulohami (napr. kolégium
Zelenej Skoly), mdézu sa nastartovat Casovo obmedzené Ziacke iniciativy alebo
podporit prebiehajuce aktivity tykajuce sa vzdelavania v pracovnych skupinach,
planovania a realizacie réznych zamerov.

(Literatura: Diemer, T.: Das Schilerparlament — ein Modell der Erweiterung innerschulischer
Partizipation. In: Eikel, A./ de Haan, G. (Hrsg.) (2007): Demokratische Partizipation in der Schule
ermdglichen, férdern, umsetzen. Schwalbach/ Ts., S. 93 f.
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Service Learning

V projektoch service learningu vykonavaju zZiaci urcitu sluzbu v prospech verejného
blaha, vytvaraju si obsah vyu€ovania, aplikuju ho a nadobudaju rézne kompetencie.

Ziaci sa udia prostrednictvom aktivnej Uéasti na skutoéne existujucich Glohach
a na rieSeni problémov vo svojej komunite. Priklady su nasledovné:

- Ziaci vyvijaju mentorsky program pre deti migrantov a uéia sa
0 migracii a navzajom sa podporuju v Citani.

- Ziaci si upravia stary letohradok v zahrade na kaviaref a pritom
vypracuju teoretické a metodické podklady pre stavebné upravy,
vratane umeleckohistorickych konceptov.

- Ziaci skimaji mnozenie rias v jazere mestskej ZOO a zaoberaju
sa ekologickymi a prirodovednymi konceptmi a metédami.

Podstatné je, aby bolo Skolské uCenie organizované zasadne inak. Projekty nie su
extra mimoskolskou cinnostou, ale samotnym vyuCovanim. V tychto projektoch
si Ziaci rozvijaju odborné, metodické a socialne kompetencie. Ziskaju mozZnost
aplikovat poznatky, ktoré ziskali v Skole, na autentické problémové kontexty.
Prostrednictvom spoluprace s najréznejSimi skupinami obyvatelstva v komunite
dochadza k socialnemu vzdelavaniu a komunikacii.

Fazy service learningu su nasledovné:

- Prieskum: Ziaci robia prieskum vo svojom okoli a identifikuju délezité vyzvy
a problémy.

- Riesenie problémov v timoch a s partnermi komunity: Ziaci rozvijaju napady
na rieSenie problému a pritom uzko spolupracuju s prislusnymi organizaciami.

- Projektovy manazment: Na realizaciu projektu Ziaci vyuzivaju profesionalne
nastroje projektového manazmentu.

- Vyuzitie vedomosti v konkrétnom kontexte: Na vyuCovani Ziaci ziskaju znalosti
a zrucnosti, ktoré su nevyhnutné na realizaciu projektu a vyuzivaju ich
v konkrétnych situaciach.

- Reflexia vzdelavacich procesov: Na vyu€ovani subezne prebieha reflexia
skusenosti a vzdelavacich procesov / stretnutia k spatnej vazbe.

V takychto projektoch nadobudnu Ziaci schopnost spolo€ného zodpovedného
a demokratického vytvarania nasej spolo¢nosti, tzn. naucia sa:
* VSimat si potreby inych ludi,
» Vstupit do diania pomocou naucenych vedomosti a vlastnych schopnosti,
* Pracovat’ v timoch pre inych l[udi a rozvijat’ si schopnosti poznanim vlastnych
silnych a slabych stranok.

Zdroj:

Sliwka, A./ Frank, S. (2003): Service Learning — Was ist das?

Online verfugbar unter: www.blk-demokratie.de, Demokratie-Baustein ,Service Learning“ BLK-
Programm ,Demokratie lernen & leben® (Stand 25.07.2003)

DalSie informacie k Service Learningu: www.servicelearning.de
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Udrzatel'né Studentské firmy

V udrzatelnych Studentskych firmach ponukaju Ziaci tovary a sluzby na redlnom trhu. Trvalo
sa organizuju v podnikovych Strukturach, aby sa naucili uspeSne hospodarit. Do svojej
¢innosti vkladaju vzdy aj socialne a ekologické napady, aby mohli svoju firmu viest
udrzatelne a s ohladom na buducnost. Pracovnici sa teda ucCia uspeSne hospodarit
za socialnej a ekologickej zodpovednosti.

Pri vytvarani podnikovo-hospodarskych S&truktur zohrava dbélezitu ulohu vypracovanie
podnikatelského zameru. Pri jeho vypracovani sa uvazuje arozhoduje o obchodnom
napade, analyze trhu, marketingovych konceptoch, organizacnej a personalnej Strukture,
kapitalovom a finanénom planovani ako aj o pravnej forme a nakoniec sa to vsetko
uskutocni.

Zakladnym metodickym principom pri praci v Studentskych firmach je u€enie zamerané na
konanie. Stale dochadza k situaciam, ktoré su pre ziakov a ucitel'sky zbor nové a vyzaduju si
nejaké rieSenie. Toto autentické uCenie ako aj hospodarenie na realnom trhu ma na Ziakov
silne motivujuci vplyv. Postupne sa pripravuju na aktivne zapojenie sa do skuto¢nej firmy
atak zlepSuju svoje schopnosti robit rozhodnutia vtime, preberat zodpovednost, atd.
Uvazuju aj o etickom rozmere hospodarenia. Okrem toho si rozvijaju podnikatelského ducha,
pohotovost a samostatnost ako svoju osobnu pracovnu perspektivu.

Studentské firmy spolupracuji s regionalnymi spolodnostami. Podla moZnosti maju ako
partnera miestny podnik z rovnakého odvetvia, ktory im pomaha pri prekonavani problémov.
Su v kontakte s miestnymi obchodnymi zdruzZeniami a organizaciami, aby Ziaci dobre
spoznali lokalne podmienky.

Udrzatelné Studentské firmy maju pri svojej hospodarskej ¢innosti vzdy na zreteli socialne
a ekologické désledky. Produkty a vyrobné procesy alebo sluzby od zaciatku planuju takym
spbésobom, aby sa vyhli negativnym dbsledkom, alebo aby dokonca pdsobili pozitivne.
Existuju aj Studentské firmy, ktoré sa aktivhe zapajaju do globalnych projektov.

Udrzatelné Studentské firmy vykonavaju kazdoroCne zjednoduSeny audit udrzatelnosti.
V jednej oblasti urobia analyzu skuto¢ného stavu, navrhnu ciele a stratégie na zlepSenie, aby
tieto ciele dosiahli. Nasledne tieto opatrenia implementuju a zdokumentuju. Takto sa ucia
rozmyslat prepojene v trojuholniku hospodarstvo, Zivotné prostredie a socialny aspekt.

Na konci Skolského roka dostanu zamestnanci Studentskej firmy na poziadanie pracovny
posudok ako oficialnu prilohu ku Skolskému zavere¢nému vysvedéeniu. Tento posudok uz
pomohol mnohym Studentom pri hfadani u¢fovského alebo pracovného miesta.

Priklady udrzatelnych Studentskych firiem:
- Skolské bistro pontka zdravé ranajky
- Opravovia bicyklov sa stara o vasu bezpeénu mobilitu
- Cestovna kancelaria organizuje ekologické triedne vylety

Viac informacii k udrzatefnym Studentskym firmam: www.nasch21.de

Zdroj:
Transfer-21 (Hrsg) (o0.J.): Herzlich Willkommen in der Schule. Was erwartet mich in der
Schule? Tipps, Tricks und Kniffe. Berlin, S. 23f.

Dostupné na stiahnutie:
www.institutfutur.de/transfer-21/daten/materialien/T21 ganztag?2.pdf
(Stav k 12.07.2010)
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